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I PRESENTATION DU TERRITOIRE ET DES ENJEUX IDENTIFIES

1. LE TERRITOIRE SUD-MANCHE BAIE DU MONT-SAINT-MICHEL

Depuis janvier 2017, le territoire Sud-Manche Baie du Mont-Saint-Michel (Superficie 2 121 km?, et 147 587 habitants
(2019) pour une densité moyenne de 69.5 habitants/km2) rassemble les trois Etablissements Publics de Coopération
Intercommunale (EPCI) suivants :
e La communauté de communes de Granville Terre & Mer (282,80 km?, 32 communes et 44 328 habitants)
e La communauté de communes de Villedieu Intercom (293,90 km?, 27 communes et 15 646 habitants)
e La communauté d’agglomération Mont-Saint-Michel Normandie (1 543,90 km?, 95 communes et 87 613
habitants).

MANCHE

Communauté de communes

communes Villedieu Intercom
& Mer

Communauté dg
Granville Terre

Bréhal Percy-en-
Normandig

. Granville .
Villedieu-les-Poéles

- Rouffigny

. Avranches Mortain-Bocage

ILLE-ET-VILAINE Ducey-les-Chéris
. Pontorson Saint-Hilaire-du-Harcouét

Communauté d'Agglomération
Mont-Saint-Michel - Normandie

Le Pole d’Equilibre Territorial et Rural Sud-Manche Baie du Mont-Saint-Michel (P.E.T.R.) regroupe aujourd’hui les trois
EPCI du Sud-Manche (listés plus haut), soit un territoire de 147 587 habitants, 154 communes (chiffres 2019).

Le P.E.T.R. est la structure porteuse du Groupe d’Action Locale LEADER proposée.
2. LES CHIFFRES CLES
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3. DIAGNOSTIC SYNTHETIQUE DU TERRITOIRE

= Analyse AFOM

Organisation — Structuration territoriale-démographie

Atouts Faiblesses
- Un littoral attractif ou se concentrent les principaux - Une densité inégalement répartie sur le territoire
poles et tirant profit des axes de transports majeurs - Une concentration des aménités (services, emplois, qualités
- Un maillage de villes moyennes attractives sur le paysageres littorales ...) sur les pdles de Granville et
territoire Avranches
- Un dynamisme fondé principalement sur I'apport - Un enclavement de I’Est du territoire, peu relié a ’A84 et
migratoire qui compense un solde naturel négatif peu irrigué par le rayonnement des villes principales
Opportunités - Une partie sud-ouest du territoire plus rurale.
- Une reprise démographique générale méme s'il existe des | - Pres de 40% de retraités.
disparités selon les territoires. - Une forte dépendance a la voiture individuelle
- Une armature urbaine définie par le SCoT et une stratégie | Menaces
de développement choisie pour ses effets de - 54,4% de plus de 45 ans laissent présager un vieillissement de
renforcement de I'armature et de structuration du la population dans les années a venir.
territoire - Une concurrence pour I'espace entre les différents usages
- Développement des aires de co-voiturage (résidentiel, agricole, naturel, économique...)

- Développement des modes doux de mobilités

Habitat / Logement / Patrimoine/ Urbanisme

Atouts Faiblesses

- Une croissance de la population qui justifie un marché |- Des ménages de plus en plus petits et des logements pas
du logement relativement dynamique forcément adaptés aux besoins réels.

- Un tropisme cétier qui renforce cette dynamique - Une offre de logement inadaptée aux évolutions sociales

- Des ensembles batis présentant des caractéristiques (décohabitation, vieillissement...) caractérisée par un taux
architecturales locales de vacance qui augmente dans les zones les plus rurales

Opportunités - Des logements trés majoritairement anciens et énergivores

- Une stratégie portée par le SCoT, relayée par les PLUI et (dégradation, performance énergétique faible)
PLH, pour ajuster le développement de I'offre de - Un parc de logements sociaux insuffisant, concentré dans les
logements aux besoins réels de la population zones urbaines

- Des aménagements urbains récents parfois peu qualitatifs
en matiere d’identité architecturale

- Aménagements de zones commerciales qui dégradent le
paysage et prennent sur les zones agricoles

- Abandon des centres-villes

Menaces

- Le vieillissement de la population (nouveaux besoins)

- Une disparité géographique du coit du logement qui
s’accentue, notamment littorale (pression des résidences
secondaires), aggravant les déséquilibres sociaux et I'absence

de mixité
- La précarité énergétique, fortement liée au logement
Atouts Faiblesses
- Une structuration des services a I’échelle des anciens | - Une disparité d’accés au numérique avec un certain nombre de
bourgs ruraux cantonaux, « zones blanches » sources de fracture numérique
- Une bonne distribution territoriale des colléges et - Un équilibre zones commerciales et commerces de
lycées proximité toujours fragile, a bien encadrer
- Des équipements hospitaliers structurants et plusieurs | - Une offre de services fragilisée par la réparation de la population
Poles de Santé Libéraux et Ambulatoires Menaces
- Un organisme de formation et des points numériques - Des dynamiques de revitalisation toujours difficiles et colteuses
multiservices implantés sur le territoire a mener
- Une offre commerciale de proximité importante - Un vieillissement de la population qui va obliger une
Opportunités diversification de services renforcée et adaptée (nouveaux
- Le Document d’Aménagement Artisanal, Commercial et besoins)
logistique du SCoT qui va maintenir I'équilibre entre - La désertification médicale en milieu rural
Grande Distribution et petits commerces de proximité - La fracture numérique entre les zones rurales et urbaines

- Développement de la silver-Economy
- Chalandise apportée par la fréquentation touristique
Sports / Culture

Atouts Faiblesses
- Un taux d’équipements sportifs et culturels - Une insuffisance d’équipements phares
relativement satisfaisant et bien réparti - Des initiatives de portée trés « locale », de faible rayonnement et
- Une animation dynamique et des évenements marquant le peu connues & I’échelle du territoire
caractere fédérateur de I'identité normande
Opportunités Menaces
- Une politique plus structurée pour la culture et le sport - Nécessité des choix budgétaires des collectivités
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Développement économique / artisanat / Industries

Atouts Faiblesses

- Un tissu d’activités et une offre d’emploi trés - Une offre de zones d’activités inadaptée a la demande des
diversifiée et trés compléte (agriculture + industrie + entreprises (localisation, services ...)
construction + commerces + services + tertiaires + - Persistance de friches industrielles
administration) - Fortes disparités d’offre d’emploi par actif sur le territoire

- Une économie productive forte avec une dynamique - Un manque d’actifs pour répondre aux besoins des
certaine de création d’emplois et des savoir-faire entreprises (=frein au développement)
reconnus - Un manque de formations sur le territoire et donc de jeunes

R Des domaines d’excellence reconnus - Un enjeu de transmission et de reprise d’entreprises

- Un tissu de PME dense Menaces

- Un taux de chémage global relativement faible par rapport |- Un trop petit nombre d’actifs qualifiés pour répondre aux
aux moyennes départementales et régionales besoins des entreprises locales

- Une attractivité résidentielle stimulant les secteurs - Une déstabilisation de la structure des emplois liée a la
tertiaires tertiarisation de I’économie et un risque de précarisation

Opportunités des actifs du territoire

- Une stratégie de développement portée par le SCoT, - Lerisque de perdre les jeunes qualifiés par le manque de
reposant sur une stratégie d’attractivité territoriale pour formation supérieure sur le territoire
les actifs et les projets - La fermeture d’entreprises sans reprise, engendrant la

- Une capacité d’accueil dans les zones d’activités pour de disparition de savoir-faire et de sources d’emplois pour le
nouvelles entreprises territoire

- Le développement de I'économie sociale, solidaire et du
réemploi

- Le développement des services a la personne pour
répondre a une demande croissante

ture / Péche

Atouts Faiblesses
- Un secteur agricole encore important et dynamique - Un secteur agricole fragilisé (vieillissement des actifs, baisse du
- Une agriculture qui participe a I'entretien des paysages nombre d’exploitations, difficultés des activités traditionnelles,
- Des équipements majeurs (port de Granville : 1er port évolution du cadre européen, etc.)
coquillier de France) - Une faible valeur ajoutée du secteur agricole et des activités
Opportunités de transformation encore mineures
- Une stratégie de préservation des terres agricoles et de - Un manque de diversité dans les productions agricoles
développement/diversification portée par le SCoT (essentiellement mais et blé, consommatrices d’eau)
- Des perspectives de relocalisation a confirmer et a - Une activité de péche traditionnelle fragilisée par le
structurer productivisme, la baisse des prix et la faible valeur ajoutée
- Lerenforcement des infrastructures portuaires (peu de transformations)
Menaces
- La consommation d’espaces pour I’habitat au détriment du foncier
agricole

- Le vieillissement de la génération d’actifs agricoles et I'incertitude
de la reprise des exploitations
- La fragilité des petites exploitations, soumises aux fluctuations

du marché

Atouts Faiblesses

- Une biodiversité riche, caractérisée par une grande - Une disparité de protection en défaveur des espaces
diversité de milieux (littoral, bocages ...) naturels de 'arriére-pays

- Une grande diversité paysagére - Ladisparition des paysages bocagers a certains endroits

- Des paysages remarquables - Une fragilité des espaces cétiers liée a la trés forte

- L’arbre comme élément fort du paysage fréquentation (attractivité touristique et autres) de ces espaces

- Une ressource en eau potable importante permettantles |- L’insuffisance de la protection de la ressource en eau (zones
évolutions démographiques de captage)

- Une eau potable de qualité mais soumise a une - Unusage des matériaux biosourcés pour la construction encore
insuffisance de protection faible

- Une amélioration de la qualité des eaux de baignade - Un secteur Sud ou le bocage a été remanié et a disparu &

- Un territoire avec des pollutions atmosphériques moindres certains endroits

- Une démarche de préservation liée a Iinscription du - Des paysages littoraux soumis a de fortes pressions,
Mont-Saint-Michel et sa baie au patrimoine mondial, notamment urbaines et touristiques

- Une ressource en bois importante

- Un littoral et un ensemble maritime a fort intérét
écologique faisant I'objet de nombreuses protections

Opportunités

3 La mise en ceuvre du SCoT qui accorde I'ensemble des Menaces
stratégies de développement économique, habitat, - L’urbanisation consommatrice d’espaces
commerces-et services, a la préservation de cette - L’équilibre écologique fragile des territoires cétiers
biodiversité par la mobilisation d’'une Trame Verte et Bleue | - Le réchauffement climatique qui influe sur la survie de certaines
(TVB) et des outils d’'urbanisme (déclinés par les PLUI et espéces
autres procédures (ZAC ...) adaptés a la protection des - Lapénurie en eau potable de qualité et le risque de pollution
milieux et des espéces due a l'insuffisance des protections
- Les PCAET (en cours d’¢élaboration) qui fixent des - Un linéaire de haies en diminution nécessitant la mise en place

objectifs en termes de réduction de GES, de production d’outils adaptés et d’accompagnements
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d’énergies renouvelables, d’économie d’énergie, -

d’adaptation au changement climatique

Des perspectives de développement d’installations de -

production d’énergies renouvelables
Une protection renforcée des paysages ordinaires de
I’arriére-pays et du littoral par la présence de la zone

tampon

L’enjeu de sensibilisation a la protection de la
biodiversité sur tout le territoire

Atouts
Une prise de conscience générale de I'urgence -
climatique et un contexte réglementaire nouveau
Plusieurs démarches en matiére de transition énergétique
et climatique, d’économie circulaire... -
Des éoliennes en fonctionnement sur le territoire -
Un développement des filieres, bois-énergie, biogaz et
méme solaire thermique et photovoltaique qui ont permis
de réduire les rejets de CO2

Un cadastre solaire a disposition du grand public -
Un potentiel de diversification des énergies
renouvelables

Une production d’énergies renouvelables en

augmentation

Des outils pour diminuer les consommations d’énergie
dans le secteur du batiment

Un territoire qui stocke du carbone grace aux prairies,
zones humides, bocage

Opportunités

Les PCAET des EPCI vont fixer des objectifs en termes de
réduction de GES

Des perspectives de développement d’installations de
production d’énergies renouvelables

Un risque a prendre en compte en matiere de recul du trait de

cote

Des usages multiples sur le littoral, en lien avec le

développement des loisirs la fréquentation touristique,

’activité économique, les pressions urbaines et

démographiques

- Une pression urbaine, économique et touristique
impactant les milieux naturels

Energies / Transition climatique

Faiblesses

Des enjeux forts de fragilité énergétique dans les milieux
ruraux, fortement dépendants de la voiture individuelle et
comptant des parcs de logement énergivores

Une urbanisation diffuse

Des émissions importantes de GES provenant de I’agriculture et
du transport routier

Peu de parcs éoliens et de photovoltaique

Menaces

Le réchauffement climatique qui pourrait menacer
I’équilibre écologique du territoire

- Diagnostic partagé

Cette analyse AFOM a été confrontée aux acteurs du territoire : élus, socioprofessionnels et responsables de services
des intercommunalités dans un premier temps en échange direct puis, plus largement, a la population, via les réseaux
sociaux et le site internet du PETR. En effet, afin d’identifier ce qui fonde le socle de la stratégie du programme
LEADER 2023-2027 et de s’assurer que ces éléments font sens pour chacun des acteurs qui y vivent ou y exercent
une activité, un questionnaire a été rédigé et proposé. Il ressort des réponses, les éléments suivants :

DIAGNOSTIC PARTAGE - SYNTHESE :
...'DEVELOPPER L'EMPLOI EN MENAGEANT LE

=
Al
S
N
M
o\
S
o\
ae
L]
-
<
(1]
=

En Baic du Mont-Saint-Michel

) 0

é Incontournable

Une

laire & préserver,

urbaine p
Un capital de ressources naturelles et culturelles aussi ‘multiples fragilités,

divers que remarquables,

Un éloignement des gra?des métropoles régionales,
T

Une frange interrégi entre Nor die e
Bretagne,

Un territoire traversé par I'A84,

Une fagade cétiére et maritime convoitée,

Un plein emploi et des difficultés de recrutement pour

les entreprises,
Une destination

de

ordre en

< P

France,
Une ferme Sud Manche tournée vers |'extérieur,
Une communauté de péche locale,

Un terreau industriel majeur,

Un tissu dense de TPE-PME,

Imzcceptable

Les effets du tropisme littoral, sources de

Une remise en cause du maillage territorial,
support des services et commerces de
proximité,
n ris<1ue de fuite des entreprises face aux
difficultés de recrutement,
Un territoire qui peine & faire valoir ses
atouts pour attirer de la main d'ceuvre,
Un tourisme de masse peu soucieux des
transmissions,
Une perte de cohésion,
Des ipaysages modifiés tant par le droit que
ar les usages et la perte d'usage,
* Une perte de représentativité territoriale,

.

{_ Ce qui fdit

/ T '\ Conve):gence

Un maillage urbain vivant, requalifié et renforcé,

parcimonieux de l'usage des sols,

Une accélération dans la prise en compte des

dynamiques de changements vers plus de résilience,

Des mobilités quotidiennes interterritoriales a construire,
* Une qualité de vie & mettre au service de la santé, du

bien-étre, des préventions,

Une vocation productive a préserver, des productions a

protéger et & localiser,

La reconnaissance du caractére industriel du tissu

économique,

* La préservation du capital naturel et bati patrimonial,
L'accélération de la prise en compte des transitions et la
recherche d'un nouveau modeéle plus résilient,

Des collaborations de tous ordres & mettre en chantier
tant en interne qu’en ouverture transrégionales et

internationales,
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.. AXES ET OBJECTIFS DE LA STRATEGIE LOCALE DE
DEVELOPPEMENT

La présente réponse a I'appel a candidature FEADER - LEADER concerne I'ensemble des espaces du PETR Sud-
Manche — Baie du Mont-Saint-Michel, c’est-a-dire ceux des trois EPCI Mont-Saint-Michel Normandie, Granville, Terre
et Mer et Villedieu Intercom. Doté de paysages remarquables et d’activités diverses, ce territoire rural est soumis a de
multiples enjeux associés a la diversité des usages : fréquentation des espaces, développement de l'urbanisation
(habitat et économie), déplacements, transformation de I'agriculture, changement climatique...

1. METHODE POUR ETABLIR LA STRATEGIE

La stratégie partagée, définie pour socle de la programmation LEADER 2023-2027 repose simultanément sur :
e Le cadre défini par la Région Normandie pour la programmation 2023-2027 ;
e |’évaluation de la programmation 2014-2022 ;
e La définition des enjeux (AFOM) (voir en chapitre ) ;

e Le choix d’une concertation large avec les EPCI (Services et élus), avec les partenaires, avec les acteurs pour
I’élaboration d’un programme partagé, et un pilotage / suivi collégial et territorial ;

e Lavolonté d’'une gouvernance cohérente, impliquant les acteurs, techniciens des collectivités concernées et
élus trés en amont.

LE CADRE DEFINI PAR LA REGION NORMANDIE

Le document « LEADER 2023-2027 - Appel a candidatures » rappelle le contexte de la programmation Leader, ses
fondamentaux, et les priorités régionales.

=) Prise en compte de la ruralité

Le programme LEADER est dédié au soutien du développement rural du territoire Sud-Manche — Baie du Mont-Saint-
Michel et a I'ambition de faire de ses caractéristiques rurales des atouts pour le futur.

Ainsi, la prise en compte de la ruralité est triple, a la fois par le théme central et la nature des actions qui en découlent
que par le travail d’animation du territoire ou méme par les critéres de sélection des projets et leur suivi mais aussi
dans la proposition de gouvernance de sélection des opérations.

Le projet de programme FEADER-LEADER pour la période 2023-2027 a pour ambition de démontrer que I'espace
rural n'est pas exclu par les principes d'une urbanisation parcimonieuse de I'espace qui y est consacré mais
qu'il est, au contraire, une fabrique de solutions adaptées a tous les usages du sol, justifiées en vocations et
déclinées par l'urbanisme, et ce, dans une relation d'équilibre compatible avec les fonctions écologiques des sols.

- Intégration des priorités transversales européennes
La candidature portée par le Gal Sud Manche Baie du Mont-Saint-Michel intégre 3 principes transversaux :

«  La prévention contre toute forme de discrimination et notamment les questions d’égalité entre les hommes
et les femmes, notamment dans la constitution du Groupe d’Action Locale,

* L’ambition d’un objectif de développement rural durable,

« Laprise en compte des nécessités d’adaptation au changement climatique,

tant dans les axes stratégiques choisis pour le territoire, que dans les modalités d’animation et d’accompagnement des
porteurs de projets, et les modalités de fonctionnement et de gouvernance.

- Déclinaison des fondamentaux LEADER

La programmation proposée s’inscrit bien dans les principes qui constituent la spécificité de ce programme européen
dédié aux territoires ruraux, c’est-a-dire

» Un programme fondé sur une stratégie multithématiques, adaptée aux besoins spécifiques du territoire rural ;

» Un mode d’élaboration de la stratégie (voir ci-aprés) dont le principe central est un travail partenarial et ascendant,
grace notamment a une mise en lien des acteurs locaux et des habitants au cours de la candidature comme au cours
de la future mise en ceuvre du programme ;

» Des projets de terrain pour développer des solutions spécifiques adaptées aux caractéristiques locales ;

» Une logique d’'innovation et d’expérimentation, pour la mise en valeur des spécificités rurales suivant le concept
d’une fabrique de solutions adaptées a tous les usages du sol, sur la base d’'une approche participative, et d’une
innovation locale, qui valoriseront les opportunités de coopération (échelle locale et avec les territoires limitrophes).
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- Articulation avec les autres programmes

Le programme LEADER proposé par le PETR Sud Manche Baie-du-Mont-Saint-Michel s’articule bien avec les autres
fonds européens, tout en évitant les doublons. Cette articulation (ou ligne de partage) pourra étre précisée dans chaque
fiche-action, lors du conventionnement si la proposition est retenue.

= Synthése
... DEVELOPPER L'EMPLOI EN "MENACGEANT" LE TERRITOIRE

Optimiser le potentiel tout en respectant les services rendus par le sol

LEADER 2023-2027 LEADER

Programme
Stratégique
National de
la Politique

Prise en Egalité entre ég::‘crgljne
compte de |g les hommes 2023-2027

ruralité pey et les
Europe defrse femmes
Programme
Opérationnel
FEDER FSE +
— FIT
Stratégie I Un L'qdqpfqﬂon Normandie

2021-2027
lenileds Partenaire's’ développement au
privés et durable changement

publics systémique climatique Programme
h : Opérationnel
u changement FEAMPA

développement
et
d'adaptation

Des zones
rurales plus
fortes,
connectées,

tésllientes. et ...Lignes de partage et

prospéres complémentarités
avec les autres
programmes
» 3
Linnovation européens
Sous touteg

ses formeg

La coopération
i < au sens large

—2 RETOURS SUR LA PROGRAMMATION LEADER 2014-2020 ETENDUE JUSQU’EN 2022

Pour mettre en ceuvre ce programme le territoire a bénéficié d’une enveloppe initiale de 3 millions d’euros qui
a été complétée a deux reprises de 165 958 euros (réserve de performance), puis de 904 559 euros (crédits
complémentaires pour ’lavancement du programme).

Avec cet accompagnement, 114 projets (au 31.10.22) générant prés de 15 millions d’investissement sur le
territoire (chiffres actuels) ont pu étre engagés. Ce sont en majorité des projets d’intérét économique intégrant
une composante énergie et/ou climat. C’est le cas de 60% de projets accompagnés. Si I'on rentre dans quelques
détails, on note que :

En économie, la part belle a été faite a I'attractivité commerciale des bourgs ruraux et plus territorialement pour
Villedieu Intercom aux métiers d’art. Au-dela des projets individuels d’accueil de nouveaux commercants
majoritairement, notons la démarche d’Opération Collective de de Modernisation qui a permis grace a la prise en
charge de I'ingénierie de projets LEADER de mobiliser un peu plus de 750 000 euros pour les travaux d’investissement
de I'artisanat et du commerce.

Pour prendre en compte la transition climatique, ont été accompagnés des études de maitrise de coiits, des
travaux de rénovation énergétique, des actions favorables au développement de la mobilité durable et
I’animation dans une démarche commune avec néanmoins des spécificités propres aux trois intercommunalités du
Plan Climat Air Energie territorial,

Un sujet émerge de plus en plus, celui de I’évolution de la notion d’aménagement du territoire en celle du
ménagement du territoire, au coeur de la candidature 2023-2027.

Quels bénéficiaires ? Les acteurs publics sont majoritairement destinataires des crédits. 20 % des projets sélectionnés
sont privés. Faut-il le regretter ? Relevons que pour pouvoir bénéficier des aides européennes, il faut, d’'une part,
disposer de crédits publics nationaux complémentaires (contrepartie) et il faut étre en mesure de disposer d’une
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trésorerie suffisante pour engager les dépenses et ne recevoir les aides qu'une ou deux années aprés. On peut le
regretter mais gardons a I'esprit toutefois qu’agir collectivement permet d’élargir le champ des publics accompagnés.
Ce constat nous a toutefois quelque peu « interpellé » et vous verrez que nous tentons d’y remédier dans le cadre de
notre prochaine candidature en proposant d’accompagner des démarches privées collectives.

Sur quels territoires ? Félicitons-nous, d’étre significativement équitables sur I’'ensemble du périmétre.

La proposition LEADER 2014-2022 réunissait déja les trois intercommunalités du Sud Manche dans un objectif
commun de structuration des projets avec des fiches-actions qui représentaient les différentes étapes de
construction d’un projet et permettaient aux acteurs de compléter des données pour agir au plus proche d’un état de
fait objectif ; d’interroger et d’élargir si nécessaire, les partenariats pour obtenir un dimensionnement optimal ; de
confronter le projet aux aménités territoriales pour lui assurer une meilleure adéquation avec I'environnement local et
enfin d’agir avec méthode, celle entrepreneuriale, tout en intégrant les objectifs de développement durable.

De maniére générale, la répartition entre les fiches actions avait été bien envisagée puisqu’aucune modification
n’a été opérée pour abonder I'une ou ’'autre des fiches au détriment d’une autre. Elles étaient assez équilibrées
dans la répartition de la maquette financiére avec un abondement un peu supérieur pour les fiches destinées a la
dynamique entrepreneuriale et au développement durable.

Pour ces raisons, la programmation qui s’annonce pour 2023-2027 devra intégrer :

- Un équilibre encore plus précis entre programmation individuelle et programmation collective, cette
programmation collective permettant de garantir des effets plus structurants et un cadre rassurant pour les
acteurs ;

- Une logique croisée de « benchmark » de territoires proches (par les ambitions) et d’intégration des
dynamiques — volontés locales pour innover encore plus pour étre a la hauteur des transitions nécessaires ;

- Une participation encore plus grande et plus en amont des acteurs du territoire a I'élaboration de la
programmation (et son suivi ultérieur) pour plus d’adéquation aux enjeux du territoire, d’efficience et d’efficacité ;

- Tout au long de la démarche, la gouvernance devra relever d’une forte ambition d’entrainement pour
permettre au maximum d’acteurs concernés d’étre « plus contributeurs » de la démarche de LEUR territoire.

... DEVELOPPER L'EMPLOI EN "» Gl LE TERRITOIRE

Optimiser le potentiel tout en respectant les services rendus par le sol

==\
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= Connaissance

m Mise en réseau

Economie

.
E
o
o
o
=
o
=
]
o
=
o
o

u Energie - climat
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D’UNE CONCERTATION TRES EN AMONT, PUIS D’UNE MISE EN CEUVRE ET D’UN PILOTAGE
/ SUIVI COLLEGIAL

Dés I'élaboration de la réponse a I’AMI, le choix a été fait d’animer une élaboration concertée du programme, avec les
3 EPCI qui composent le territoire Sud-Manche — Baie du Mont-Saint-Michel, le but étant de proposer une stratégie et
une programmation partagée.

= Une démarche concertée pour I’élaboration du programme

Dans un souci d’intégrer aux mieux les besoins et les enjeux du territoire, et de répondre ainsi aux principes
fondamentaux du programme LEADER, I’élaboration de la stratégie locale de développement du GAL Sud Manche
Baie du Mont Saint-Michel a fait I’objet d’'une démarche concertée élargie.

Deés I’élaboration de la réponse a I’AMI, les élus ont retenu I’ambition de la « fabrique du ménagement », c’est a
dire une démarche ou les acteurs sont associés du début a la fin, au cours de laquelle ils congoivent la démarche
en méme temps qu’ils I'alimentent en contenu. Ainsi, le choix a été fait d’animer une élaboration concertée du
programme, avec les 3 intercommunalités qui composent le territoire Sud-Manche — Baie du Mont-Saint-Michel, soit
les élus, les techniciens des 3 EPCI mais aussi les socio-professionnels qu’ils ont su mobiliser, le but étant de
proposer une stratégie et une programmation partagées.

Dans un premier temps, les techniciens puis les élus des EPCI ont été mobilisés pour la réponse a I'’AMI, sur la base
d’un questionnaire réinterrogeant la stratégie globale de développement du territoire et permettant a chacune
des 3 collectivités de débattre et de proposer, sur la base d’enjeux collectifs a I’échelle du territoire du PETR,
une territorialisation et une cohérence avec leur stratégie communautaire propre (Projet de territoire, contrat de
ruralité ...) : ainsi, le document proposait au débat et a la contribution de chacun, des éléments d’enjeux, de ré-
interrogation des priorités, de proposition de 1¢*s orientations et d’une liste d’actions-exemples pour illustrer les
priorités proposées. Les principes proposés pour I’évolution de la gouvernance LEADER étaient présentés et un1e
appel a candidats pour le Comité de programmation leur était soumis.

Puis les techniciens des 3 EPCI puis les élus ont été invités a se prononcer lors de réunions d’échanges
organisés par intercommunalités.

Ensuite, pour bien capitaliser la premiére phase de la concertation et poursuivre les échanges contributifs avec les
services, les socio-professionnels et le grand public, un questionnaire d’enquéte a été formalisé sous Google
Forms, pour proposer les grandes lignes d’'une matrice AOM du territoire, des enjeux a retenir (ou non), des priorités
a affirmer, et toutes contributions complémentaires utiles, ... avec la proposition d’enjeux et d’axes d’intervention
répartis en 4 grands thémes: environnement et paysage, développement économique, agriculture et
alimentation, aménagement et organisation du territoire et climat.

Sur cette base, la concertation a été poursuivie avec les élus et les techniciens des EPCI, puis a été prolongée avec les
acteurs socio-professionnels du territoire, puis a partir de mi-octobre avec le grand public (conférence de presse du
10 octobre 2022 a Beauvoir + un questionnaire Google Forms). Enfin la candidature a été travaillée, améliorée puis
finalement relue avec chacune des intercommunalités qui I'on validée.

e, L5 0, @ @ HE

- Gramyille  yiLeoiey > e
e, [ITOAMAT T NGRAANDIE Seioeeee

LEADER 2023-2027
QUESTIONNAIRE - APPEL A CONTRIBUTIONS

Rubrique 1 sur 10

LEADER 2023 - 2027 4

Définissons ensemble les projets LEADER de demain |

Donner votra 2vis le @ septembre 2022
Progon ion da efomiaticns, i 2 o -
@enriclissemants _ (A completer) Vous étes: B @ Lsediovene -
1. Un habitant du territaire X
2. Unéludune collectivité X
3. Une entreprise du tervitire X
4. Un partenaire nstivtionngl X
5. Unporteur de projet LEADER X
5. Un technicien dune collactivit X
O m obtigaoire ) 1
Cnendanne LEADER 30251057 - Agcl  confeuians auprés Bss ARG/ parferarras - Mar S9EE - page 1
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= Synthése

DEVELOPPER L'EMPLOI
EN "MENAGEANT"
LE TERRITOIRE

Optimiser le potentiel tout en respectant les services rendus par le sol

Notre méthode de
concertation

POLE D’ﬁQuILIIREQ

e
e

S'accorder sur
les besoins du
territoire

e Circonscrire le territoire
d'intervention,

e Compléter la matrice
AFOM,

¢ Confronter cette matrice
au ressenti des acteurs.

Granyille
&Mer

ﬂunnnnmu ET RURAL

VILLEDIEY

Elaborer la
stratégie pour
y répondre

Traduire la
stratégie en
actions a
conduire

e Rédiger les fiches
actions

Se donner les
moyens de
vérifier
l'effectivité de la
mise en oeuvre
de la stratégie

o Définir les indicateurs,

e Acter les conditions
d'évaluation du
programme,

Défis a relever,
Objectifs stratégiques
Effets attendus N

-—

Définir les
moyens
d'accompagner
la mise en
oceuvre

e Etablir la gouvernance
technique et politique,
o Définir I'ingénierie de

projet,

N
%

N
=

principales dates
d€ concertation...

®

e=e CONCERTATION ELUS ET
MR TECHNICIENS DES EPCI

28 janvier 2022 - Echanges avec les
Directeurs Généraux des Services des
EPCl sur les fondamentaux de la
réponse a I'AML.

14 février 2022 : Echanges avec les
techniciens et élus référents des EPCI.

: CONCERTATION ELUS ET
SOCIOPROFESSIONNELS

QW

LANCEMENT DE LA = -

CONCERTATION 4
16 décembre 2021 : Comité
Syndical PETR - échanges sur
l'opportunité du recours a un
prestataire pour la préparation de
I'AMI et validation de la méthode.
e 9 féurier 2022 : Notification
marché de prestation

o e
® _(7) BUREAU DU PETR : -~
REUNION DE TRAVAIL ET 14 février 2022 - Echanges et

VALIDATION DES ETAPES préparation de la réponse a I'AMI.
3 février 2022 Echanges sur la feuille €0 VALIDATION DE LA QW)

de route, I'analyse des offres et les
fondamentaux de la candidature AMI.

Transmissions des plans

CANDIDATURE AMI EN
COMITE SYNDICAL [l
17 février 2022 - Débats et validation

d et de
chaque EPCI au prestataire

eze CONCERTATION ELUSET @

SOCIOPROFESSIONNELS

3 mars 2022 : Retour sur le contenu
définitif de I'AMI et préparation des
éléments de la candidature.

El d'un

des termes de la réponse a I'AMI

p— 23 féurier 2022 : Transmission

AMI 2023-2027 a la Région

Normandie

j——— 20 mai 2022:Le PETR est
autorisé par la Région a
candidater

ONCERTATION AVEC LES 2%28

“Appel a contributions™ transmis
aux EPCI et Consulaires pour un
travail interne avant restitution

= CONCERTATIONS ELUS ET
i’ TECHNICIEN DES EPCI

1er juillet et 7 juillet 2022 : Partage de
la stratégie, des défis et choix d'actions
avec les responsables thématiques de
Mont-Saint-Michel-Normandie.

13 juillet 2022 : Partage de la stratégie,
des défis et choix d'actions avec les
responsables et thématiques Vice-
présidents de Granville Terre et Mer.

12 juillet 2022 : Partage de la stratégie,
des défis et choix d'actions avec les
responsables et thématiques Vice-
présidents de Villedieu Intercom.

BUREAUX DU PETR :

ﬁ REUNIONX DE TRAVAIL ET
VALIDATION DES ETAPES

3 mars 2022 : Retour sur les débats en

Comité syndical pour le dépot de I'AMI.

7 avril 2022 : Panorama régional de la

réponse a 'AML.

5 mai 2022 : Réflexions sur les pistes de

coopérations LEADER.

2 juin 2022 : Partage du contenu du
dossier de candidature, des attendus
européens et régionaux.

20 juillet 2022 : Partage des travaux de
préparation de la candidature, des
thématiques de travail, de la méthode
de sélection des projets...

20 octobre 2022 : Partage de
I'évaluation du programme 2014-2022,
de ses conclusions et poursuite de la
préparation de la candidature,

25 novembre 2022 : Validation de la
proposition définitive avant passage en
Comité syndical

SEMINAIRES FINALISATION

) [ oy |
CONSULAIRES

14 juin 2022 : Partage de l'appel a
contributions avec les représentants

des chambres consulaires.
REUNION INTERGAL A

MANCHE

23 juin 2022 - Echanges entre GAL de la
Manche : Partage du dossier de
candidature et suggestions de projets
de coopérations.

Elab ion d'un google form
trznsmis via site internet,
presse et réseaux sociaux :
Contexte et stratégie
SEMINAIRES CONCERTATION
ELUS ET SOCIOPROFESSIONNELS
8 septembre 2022 - Granville Terre et Mer
9 septembre 2022 - Mont-Saint-Michel-
Normandie
Echanges avec les responsables
thématiques des EPCI, leurs élus référents
et 3 a4 acteurs socioprofessionnels de
leur choix : Argumentaire, stratégie,
actions.
j——— Concertation grand public :
Argumentaire et stratégies
partagées

@ RAPPORT CONCERTATION ETqdog

CONTENU EN COMITE
SYNDICAL
14 septembre 2022 : Présentation
Bilan de la concertation et contenu de
la candidature en Comité Syndical du
PETR
CONFERENCE DE PRESSE
LEADER
10 octobre 2022 : Présentation Bilan
LEADER 2014-2022, valorisation de
I'action par un dossier emblématique,
contour de la nouvelle proposition et

oo
[ by

.appel a contributions.

AR ELUS ET TECHNICIENS DES ge du
EPCI dans chaque EPCI
® o
17 2022et24 e } 2
2022- Granviﬁe Terre et Mer @ VALIDATION DES TERMES [m

- Mont-Saint-Michel-Normandie

- Villedieu Intercom

Echanges pour le responsables
thématiques des EPCI, leurs élus
référents et 3 a 4 acteurs
socioprofessionnels de leur choix :
Argumentaire, stratégie, actions.

DE LA CANDIDATURE
13 octobre 2022 - Villedieu Intercom,
27 octobre 2022 - Mont-Saint-Michel
Normandie,

17 novembre 2022 - Granville Terre
et Mer

25 novembre 2022 : Comité Syndical
PETR - échanges sur le contenu de la
candidature et validation avant envoi.

NORMANDIE
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2. LA STRATEGIE LEADER RETENUE

Sur la base du diagnostic et des enjeux retenus, la stratégie retenue pour le programme LEADER 2023-2027 se
décline alors en 5 défis et 5 fiches actions.

5 DEFIS POUR LE TERRITOIRE SUD-MANCHE - BAIE DU MONT-SAINT-MICHEL
Les atouts / opportunités / handicaps et menaces ont été partagés (présentés puis discutés, enfin amendés) avec les

élus des 3 EPCI (et leurs services), avec les acteurs mobilisés et avec la population par le biais d’'une enquéte par
internet.

En sont issus 5 défis pour le territoire que la programmation Leader 2023-2027 du Sud-Manche — Baie du Mont-Saint-
Michel devra relever.

%,

..."DEVELOPER L'EMPLOI EN MENAGEANT LE TERRITOIRE"

Orgamsallon rencontres, convergence et structuration du territoire
Garantir la préservation d'un espace rural vivant al' ree, soutenue par les
villes moyennes et ) - I

Urbanisme, logement, espaces d'accueil économique et patrimoine

Imaginer une ville, durable, vivante, sobre, empreinte de la préservation des richesses passées, du
ct de son histoire, de sa culture et ¢e vers les exigences immédiates de I’

Services, commerces, équipements, santé-bien-étre, mobilités, sports et loisirs

Agir contre les discriminations et I'inégalité d'accés aux commodités en améliorant la santé et
le bien-étre des habitants pour un meilleur épanouissement.

Développement économique dont agriculture, tourisme et péche

Créer, produ|re et consommer durablement en étant :
orte i des pratiques et de |'utilisation parcimonieuse des ressources.

Environnement-biodiversité, énergies et transitions climatiques

Engager re, .olument le territoire dans la preservatlon de son ecosysteme en reil ¢
] on de nos esprits.

- Défi n°1 - Organisation, rencontres, convergence et structuration du territoire

« Garantir la préservation d'un espace rural vivant a I'organisation polycentrée, soutenue par
les villes moyennes et garante de la gestion durable des équilibres et des choix ».

Excentré des métropoles régionales de Caen pour la Normandie et de Rennes pour la Bretagne, le Sud du département
de la Manche, territoire rural dans son ensemble, dont les principales fonctions urbaines sont assurées par deux villes
moyennes que sont Granville et Avranches, toutes deux littorales, n’en est pas moins riche d’une organisation urbaine
polycentrique, avec nombre de bourgs qui offrent a la population qui y vit, y habite, s’y déplace, y travaille... la plupart
des réponses a ses besoins en matiére de services, de commerces, d’équipements et d’activités ... Par ailleurs, ce
territoire bénéficie d'une position stratégique au sein des flux routiers de I'Arc Atlantique et profite ainsi d'une ouverture
directe sur I'Europe du Nord et Sud, grace a l'autoroute des Estuaires (A84).

C’est aussi un territoire agricole, offrant des paysages exceptionnels, dont une grande partie du périmétre est sujette
aux exigences d’une inscription au patrimoine mondial de 'TUNESCO. Ces paysages exceptionnels sont aussi ceux du
quotidien des habitants et sont parcourus par des touristes de plus en plus nombreux.

Pour I'ensemble de ces raisons, la question des équilibres et des choix est au centre des préoccupations des
acteurs. En effet, les forces de ce territoire sont aussi ses fragilités, comme par exemple lorsque les équilibres sont
remis en cause par I'augmentation forte du tropisme littoral ou encore lorsqu’il s’agit simplement de conjuguer le
développement urbain a la protection des espaces pour ses capacités nourriciéres, ses paysages, sa biodiversité et
I’habitat des espéces végétales et animales.
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- Défin° 2 - Urbanisme, logement, espaces d'accueil économique et patrimoine

« Imaginer une ville, durable, vivante, sobre, empreinte de la préservation des richesses
passées, du respect de son histoire, de sa culture et tournée vers les exigences de l'urgence
climatique ».

L’évolution de I'offre de logements traduit les caractéristiques de I'attractivité démographique des différents espaces
qui composent le territoire, et inversement (simultanément) ; leur dynamique dépend en partie de leur capacité a
proposer une offre de logements qui répondent aux besoins des familles, leur offrant le « parcours résidentiel » de leur
choix. Aujourd’hui, la demande en logements est forte, mais se concentre principalement sur la frange littorale ouest
ou fleurissent les résidences secondaires et les locations saisonniéres telles que Airbnb.

L’offre existante témoigne, par son phénoméne de vacance, non pas d’'un manque d’attractivité global, mais de
I'inadaptation a la demande : en effet, elle est souvent mal située, inadaptée aux attentes actuelles des populations
notamment jeunes et 4gées, énergivore, et colteuse en restauration au regard de contraintes liées a la conservation
du patrimoine comme a la nécessité de prendre en compte les exigences liées a I'urgence climatique.

Aussi, les exigences liées a I'urgence climatique, a la production de logements nécessaires a I'accueil des habitants
nécessaires a un marché de I'emploi fortement sous pression faute d’effectifs suffisants, mais aussi celles qui
intéressent le mieux vivre et le mieux-étre des habitants, la capacité de ce territoire a se réinventer pour trouver
I’équilibre optimal entre toutes les fonctions essentielles a la vie, oblige les acteurs de terrain a imaginer une ville,
durable, vivante, emprunte de la préservation des richesses passées, du respect de son histoire, de sa culture
et tournée vers les exigences immédiates de l'urgence climatique. Elles révolutionnent totalement notre
maniére d’aménager et nous obligent a plus de ménagement.

- Défi n° 3 - Services, commerces, équipements, santé-bien-étre, mobilités, sports et loisirs

« Agir contre les discriminations et l'inégalité d'acces aux commodités en améliorant la santé
et le bien-étre des habitants pour un meilleur épanouissement ».

Le fonctionnement du territoire et la qualité de vie des habitants dépendent simultanément de son maillage par les
fonctions dont les familles ont besoin (commerces, services, grands équipements sportifs et socio-culturels ...).

Fortes de dynamiques historiques locales, les initiatives en matiére d’offres, qu’elles soient culturelles, sportives,
sociales, sont nombreuses, diversifiées et réparties sur le territoire. L’armature territoriale dense n’est pas étrangére a
cet état de fait. Pour autant, le manque de coordination et de partage et 'absence de choix induisent inévitablement
des doublons et suscitent des concurrences qui pourraient étre évitées au profit d’'une meilleure lisibilité, de moyens
accrus dans le temps pour les initiatives et d’'une recherche qualitative plus intense. Il serait regrettable que des choix
soient faits par défaut entrainant avec eux des exclusions.

Des efforts ont été faits en ce sens, mais restent insuffisants. Des mises en réseau engagées, la recherche dans
I'obtention de labels de type « Pays d’Art et d’Histoire » ne peuvent que renforcer la singularité et I'adaptation de I'offre
aux contextes locaux, mais la sélection reste d’actualité dans un territoire aux destinations diverses, qui, certes, mettent
en exergue la richesse des propositions, mais ne facilitent pas les choix a opérer.

Sur la question du commerce, de grandes mutations sont en cours et le cadre |égislatif pour les traiter a beaucoup
évolué récemment. Le Sud-Manche reste un territoire ou la concurrence reste vive entre ses différentes parties
comme entre le commerce de centre-ville et celui périphérique. Le territoire ne semble pas avoir trop souffert de
la recomposition commerciale de périphérie, mais serait-ce encore pour longtemps ? Il est temps de se poser pour
organiser un débat, réfléchir a I'avenir, ne pas s’interdire d’intervenir et de réguler, pour se saisir de ces questions
localement.

- Défi n° 4 —- Développement économique dont agriculture, tourisme et péche

« Créer, produire et consommer durablement en étant inventifs, créateurs de richesses
économiques et sociales et porteurs de transitions des pratiques et de [Utilisation
parcimonieuse des ressources ».

Si I'agriculture et I'agroalimentaire occupent la majorité de I'espace, ce territoire bénéficie pour autant également de
savoir-faire multiples (industrie, artisanat, agriculture, péche, tourisme...) et présente donc une dynamique économique
tres équilibrée entre économie productive et économie résidentielle.

La diversité des secteurs d’activité est un atout indéniable lorsque I'on s’en tient aux indicateurs qui montrent un
territoire qui « passe les crises sectorielles sans trop de souffrances ». Il en est tout autre a I’heure de nécessaires choix
contraints par les capacités budgétaires restreintes pour inscrire 'ensemble de ces dynamiques dans les défis que
représentent les bouleversements liés aux changements de climat, de méthode de développement plus raisonnée et
plus locale, a I'amplification des risques, a la mutation du commerce, a la réindustrialisation, a la souveraineté
alimentaire, au vieillissement.... La question essentielle pour ce territoire est : Quels choix ? Selon quels critéres ?
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Que faire lorsque la ferme Sud-Manche est majoritairement celle qui fournit 18 fois les besoins de la population du
territoire en produits laitiers, 9 fois en porc et 5 fois en volaille a I’heure de ces choix ? Que faire lorsque la moitié de
sa population est, certains jours de I'année, présente en un seul lieu de visite ? Que faire lorsque des secteurs d’activité
entiers sont en tension pour attirer sur le territoire les actifs dont le développement des entreprises aura besoin et éviter
la surencheére entre les entreprises et établissements publics pour attirer a eux les bénéficiaires des emplois attendus
? Autant de questions qui encore une fois obligent a des arbitrages difficiles.

Et s’agissant des nouvelles formes d’économie et notamment I’économie sociale et solidaire, I’économie circulaire et
I’économie du réemploi, les opportunités de travail étant importantes, les préoccupations sérieuses sur la capacité du
territoire a disposer des personnes pour y répondre, freinent certainement les initiatives y compris celles de
sensibilisation aux opportunités de conjuguer la valorisation des ressources locales, leur utilisation parcimonieuse et la
dynamique économique.

Cette dynamique justifie une trés forte part d’actifs pourvus d’'un emploi et I'un des enjeux du développement est
d’attirer sur le territoire les actifs dont le développement des entreprises aura besoin, comme elle justifie un
dispositif d’accueil foncier et immobilier des activités plus adapté aux besoins.

Inscrit au « Patrimoine mondial » par I'UNESCO en 1979, le Mont-Saint-Michel, haut lieu touristique, est I'un des sites
les plus fréquentés des grands sites frangais, mais les retombées économiques induites doivent mieux irriguer
I’ensemble du territoire.

Enfin I'agriculture, trés présente, mérite plus de valorisations locales pour poursuivre sa participation a la dynamique
d’ensemble et a sa construction des paysages.

- Défi n° 5 — Environnement-biodiversité, énergies et transitions climatiques

« Engager résolument le territoire dans la préservation de son écosysteme en réinterrogeant
nos pratiques, reenchantant nos usages et en bannissant la banalisation de nos esprits ».

Les transitions écologique et énergétique intéressent tout a la fois I'efficacité énergétique, la production d’énergie a
partir de ressources renouvelables, les mobilités durables, les fonctions écologiques des sols, des riviéres et des mers,
la production agricole et I'alimentation, la réduction des productions de gaz a effet de serre... Pour chacun de ces
sujets, il est question de ré interrogation de nos pratiques et de réenchantement de nos usages.

Est en jeu sur ces sujets, le maintien de la diversité des milieux littoraux, bocagers ... La volonté d’agir se traduit par
une biodiversité et une qualité de paysages a préserver pourtant toujours menacés par la banalisation de nos pratiques
qui se traduisent, au plan de I'urbanisme par exemple, par des formes urbaines monotype (lotissements de pavillons).

Ces transitions soulévent de nombreuses questions, au titre desquelles on peut citer celle de la quantité et celle de la
qualité de I'eau ; celle de la prise en compte de la capacité de traitement des eaux usées et de la gestion économe de
la ressource en eau celle de I'impact de I'implantation dans le paysage de sources de production d’énergie ; celle de
I'usage parcimonieux des espaces ; celle de la réduction du rythme de [’artificialisation des sols et de la limitation de
son imperméabilisation ; celle de I'intégration de la nature diverse et remarquable comme composante majeure du
territoire ; celle de I'équilibre entre les usages et les propriétés intrinséques des sources ; celle de I'équité de traitement
des populations ; celle de I'anticipation ou encore de la prévention au regard des risques trés divers qui nécessitent la
protection des populations... La liste est longue, mais les solutions sont a portée si les questions de qualité et de
fonctionnalité sont mieux prises en compte.

Encore une fois, si ce territoire rural parait relativement préservé méme si I'on note des fragilités du littoral et de certains
milieux ruraux ou périurbains, le chantier sur le sujet dépasse I'immédiatement perceptible et doit retenir I'attention des
acteurs. Dans un contexte de raréfaction des ressources, I’enjeu est de réduire drastiquement les émissions de gaz
a effet de serre et les consommations d’énergie, de limiter et d’anticiper les effets du changement climatique.
Ces évolutions entraineront nécessairement des conséquences sur nos modes de vie actuels, sur notre
alimentation, notre santé et sur le renforcement des inégalités sociales et économiques a I'’échelle des territoires :
submersion de villes cotieres, sécheresse... C’est pourquoi nous devons absolument limiter ces effets et nous y
préparer au mieux.

LA TRAME STRATEGIQUE ET LES 5 FICHES-ACTIONS HORS COOPERATION ET ANIMATION
Pour relever les 5 défis définis et argumentés ci-avant, le programme proposé retient un theme général pour optimiser

le potentiel du territoire tout en respectant les services rendus par le sol. le concept de
« ...DEVELOPPER L’EMPLOI EN "MENAGEANT" LE TERRITOIRE »

Ressource naturelle non renouvelable, le sol est a la fois le support de la biodiversité, celui de la production
agroalimentaire et celui du développement humain (économie et fonctions supports de I'activité humaine) : le
"ménager" tout en renforgant et diversifiant la création d'emplois suppose d’optimiser I'équilibre entre toutes ses
fonctions essentielles a la vie.
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Les pratiques et les modes d’aménager le territoire doivent aujourd’hui évoluer de fagon trés conséquente : I'objectif
poursuivi est donc d'accompagner les acteurs dans la construction de cet équilibre.

Cela suppose que le champ d'action puisse étre celui de premiére intention afin d'agir au mieux, mais aussi d'étre en
mesure de favoriser le développement tout en solutionnant les déséquilibres, par exemple en renaturant des espaces,
en restaurant les fonctions écologiques des sols ou encore en valorisant ou renforgant le potentiel agronomique.
L'espace rural ne peut pas étre exclu par les principes d'une urbanisation parcimonieuse de I'espace quiy est consacre.
Au contraire, c’est avant tout une fabrique de solutions harmonieuses adaptées a tous les usages du sol.

Le programme se décline a partir des constats, des objectifs stratégiques retenus auxquels répondent les 5 Fiches —
actions, selon le synoptique proposé ci-dessous :

... DEVELOPPER L'EMPLOI EN "MENAGEANT" LE TERRITOIRE
Optimiser le potentiel tout en respectant les services rendus par le sol

CONSTATS PARTAGES: OBJECTIFS STRATEGIQUES: FICHES ACTIONS: [
LES INCONTOURNABLES J
« Une structure urbaine multipolaire a AMENAGEMENT /Garantir la préservation d'un espace
préserver, = Optimiser I'¢quilibre entre les usages des fonctions : s .
+ Un capital de ressources naturelles et ﬂrl[,th[npiqu:fﬂ intrinséques des Hg‘,h, rural vivant & 'organisation polycentree,
culturelles aussi divers que remarquables, + Réinterroger l'inter-polarité, soutenu par les villes moyennes et garant
+ Un éloignement des grandes metropoles « Reconquérir les espaces construits, de la gestion durable des équilibres et

régionales,

Encourager les efforts de consolidation des

« Une frange interrégionale entre centralites \Sles-choix.
Normandie st Bretagne P 7 i T

« Un territoire tlavefsgé P'ar 'AB4, % Dnlseryer les capacités i O)

« Une fagade catiere et maritime - Tr:.mer lgs cApaces de transition, "fl i villa d Ble. vicants
convaitée, = Eviter, réduire, compenser, maginer une &, aurable, al 'y

+ Un plain emplai et des difficultés de * Sengager vers des mobilités durables, sobre, empreinte de la préservation
recrutement, « Evaluer et mettre en ceuvre des mécanismes

) A = = de ses richesses, du respect de son
d'autorégulation continue, o )
SERVICES histoire, de sa culture et tournee vers
\Ias enjeux de I'urgence climatique.

Une destination touristique de premier
ordre en France,

Une ferme Sud Manche tournée vers
I'extérieur,

Une communaute de péche soucieuse de
la préservation de la ressource,

Une activité de plaisance,

Un terreau industriel majeur,

Des savnir-faire reconnus,

Un tissu dense de TPE-PME,

LES ATTENTES

= Un maillage urbain vivant, requalifieé et
renforce, parcimonieux de I'usage des sols,

- Une accelération dans la prise en compte
des dynamiques de changements vers plus
de résiliencs,

- Des mobilités quotidiennes
interterritoriales a construirs,

« Une qualité de vie et des mesures
préventives & mettre au service de la santé,
du bien-étre, des préventions,

« Une vocation productive & préserver, des

roductions & protéger et & localiser,
reconnaissance du caractére industriel
du tissu économigue,

» Structurer une offre singuliére, équitable , vectrice de
bien-étre et inclusive,
« Créer dulien et favoriser la culture de I'échange et de

laccompagnement, Agir contre les discriminations et
O)

e Cultiver les valeurs fédératrices, Ll
linégalité d'accés aux commodités en
EMPLOIS ameliorant la sante et le bien-étre des
Ancrer le tissu économique et renforcer son habitants pour un meilleur
autonomie, _épanouissement.
Accélérer la prise en compte des transitions et e T
inscrire le tissu économique local dans une logique
de mutarions,

oAy . : i ) . éréer, produire et consommer _
Soutenir I'économie sociale, solidaire et circulaire, ; = 2
Améliorer la relation entre F'offre et le demande @) durablement en étant inventif, créateur de

d'emploi, richesses économiques et sociales et
Créer un contexte favorable i la relocalisation de porteur de transitions des pratiques et de

Iéconomie : 5 g ) l'utilisation parcimonieuse des ressource
Créer une dynamique de coopération économique

pour renforcer I'écosystéme entrepreneurial,
+ Construire un terreau favorable aux transmissions
et renouvellements, -
- Lapréservation du capital naturel et bati Engager résolument le territoire dans
atrimonial, ) RESSOURCES la préservation de son écosystéme en
accelération de la prise en compte des Garantir la qualité de la ressource, @))) réinterrogeant nos pratigues,

La Fabrique du Ménagement

Appropriation, mise en oeuvre et valorisaiton

transitions et la recherche d'un nouveau & < i i o= 5
modele plus résilient Maintenir la diversité des milieux, réenchantant nos usages eten

- Des collaborations de tous ordres & mettre Tenir compte dc!acapacm:‘d accueil, bannissant la banalisation de nos
en chantier tant en interne qu'en ouverture Assurer une gestion partagee, durable et esprits.

transrégionales etinternationales, fonctionnelle des espaces,

... DEVELOPPER L'EMPLOI EN "MENAGEANT" LE TERRITOIRE
Optimiser le potentiel tout en respectant les services rendus par le sol

CTad

A% Les fiches actions 2023-2027

'@ FICHE-ACTION 1: ARMATURE RURALE

Garantir |a préservation d’'un espace rural vivant &
F'organisation polycentrée, soutenue par les villes moyennes
et garante de la gestion durable des équillbres et des choix.

@ FICHE-ACTION 2 : AMENAGEMENT

Imaginer une ville durable, vivante, sobre, empreinte de la
préservation de sesrichesses, durespect de son histoire, de
‘saculture et tournée vers les exigences immédiates de
l'urgence climatique.

| @ FICHE-ACTION 3 : SERVICES

Agir contre les discriminatis et I lité d'accés sux
commaodités en amellorant la sante et le bien-&tre des
habitants pour un melllzur épanoulssement.

'@ FICHE-ACTION 4 : EMPLOIS

Creéer, et dur en étant
Inventif, créateur der s et et
porteurs de trensitions des pratiques et de l'utilisation
parcimonieuse des ressources.

@ FICHE-ACTION 5 : RESSOURCES

le dans la pr de

son écosystéme en réinterrogeant nos pratiques,
réenchantant nos usages et en bannissant la banalisation de
nos esprits.

LEADER 2025-2027
En Baie du Mont-Saint-Michel
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- Renforcement de la gouvernance pour la mise en ceuvre du programme et son suivi

Pour la mise en ceuvre et le suivi, le choix de faire évoluer la gouvernance du futur programme s’est imposé pour,
d’une part, donner un roéle plus actif aux personnes chargées de I’examen et de la sélection des dossiers, et,
d’autre part, ne pas nous interdire d’aller mobiliser des compétences spécifiques sur tel ou tel sujet pour améliorer
la qualité de sélection des opérations.

Le schéma de gouvernance proposé ambitionne de coordonner les interventions du Groupe d’Action Locale LEADER
(GAL) avec celles des élus locaux des 3 EPCI et des communes qui les composent, de I'équipe technique FEADER-
LEADER, et du Comité de programmation, chacun étant chargé de missions bien précises.

MME

Les élus locaux avec le soutien
de I'administration locale

DU MON

« impulse le programme
«” recoit les demandeurs

«” accompagne

EQUIPE TECHIQUE FEADER-LEADER :
EQUIPE TECHIQUE FEADER-LEADER :

Un animateur et un gestionnaire {_}
soutenus par des compétences 4
thématiques (2ETP)

&’ accompagne les projets
«/ anime le programme
& véritie la conformité

AMMATICN FEAL q i
BTN EX & attribue les subventions

& suit et réoriente le
programme en tant que
de besoin

L'instance de décision en H
majorité composée de 9

représentants de la société civile

dLy

= Comité de programmation du GAL : composition et articulation

... DEVELOPPER L'EMPLOI EN ") 'T" LE TERRITOIRE

Optimiser le potentiel tout en respectant les services rendus par le sol

ﬁ% Comité de programmation :

T EST LE VICE: DU PETR EN CHARGE

DU SUIVI DES FONDS EUROPEENS.
IL_ EST ACCOMPAGNE D'UN VICE-PRESIDENT DU JGAL, ELU .
LORS DE L'INSTALLATION ET ISSU DU COLLEGE PRIVE..
LES PARTENAIRES PUBLICS :
® Le Président du PETR Sud Manche Baie du Mont-
Saint-Michel ou son représentant,
* Les trois Présidents des EPCI du Sud Manche ou
leurs représentants,
* Les maires des 2 villes moyennes structurantes du
territoire ou leurs représentants, (Granville et

Accompagnés par la
& pagnés p

[ ] du
; .

LES AMBASSADEURS 'S

’ » animent le programme,
' s « accompagnent les projets,

« geérent le programme.

1 ANIMATEUR REFERENT
PAR EPCI
Compléte I'animation
pour chaque EPCI

B K

”s « forment le Comité Technique
et préparent les décisions du

Comité de programmation.
lls se réunissent préalablement a

tout comité de programmation.

Avranches),

* 2 maires ou leurs représentants des pdles de
proximité (niveau IV) ou péles relais (niveau Ill) du
SCoT du PETR,

* 1 maire ou son représentant des Petites Villes de
demain du périmétre du PETR,

* 3 maires d'une commune rurale de moins de 500
habitants ou leurs représentants,

e Le Président de la Région Normandie ou son
représentant,

LES PARTENAIRES PRIVES :

* 1repr élu par e

commerce, agriculture,),

1élu CRDA de la Baie,

2 Présidents des Plateformes d'Initiatives locales

ou leurs représentants,

* 8 représentants privés désignés par le PETR, avec
accord des trois EPCIl, pour représenter les
thématiques de LEADER organisation,
aménagement, services, emploi, activités
touristiques et ressources (1 naturelle, 1 culturelle et
1énergies renouvelables).

(Métiers,

« attribuent les subventions,
” « suivent et réorientent le
programme en tant que de
besoin.
lls se réunissent au minimum 4
fois par an.

lls maitrisent les
fondamentaux du
programme et en
diffusent les attendus.

LES ANTICIPATEURS oyl | £S AMELIORATEURS - ¥
lIs anticipent |'atteinte
des objectifs et
suggerent les
réalisations.

lls évaluent |'avancée du
programme et |'atteinte
des objectifs et,
proposent le cas échéant
les ajustements.

”s apportent leur concours et compétences
pour :
« encadrer lamise en ceuvre,
« lasuivre et laréorienter en cas de besoin,
« lafaire partager.
et se réunissent au moins deux fois par an.
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- Capacité de gestion du GAL et organisation avec la Fabrique du Ménagement

... DEVELOPPER L'EMPLOI EN ' " LE TERRITCIRE

Optimiser le potentiel tout en respectant les services rendus par le sol

POLE DEQuiLiBRE WY
LA TERRITORIAL ET RURAL
AY i

2023 L : 2027

| p
finfc i bilisation
ES DE TH Miseen de1a stratégiel Accomp Ty e
23‘:]:;:;‘::‘2 0.3ETP Suivi et évaluation en continu
Valorisation

Etape de la vie d'un projet

Mobilisation et Instruction technique des ~ Sélection et Instruction Conventionnement.  Paiement et
accompagnement des projets. programmation financiére ~financiére du projet. suivi du
porteurs de projets (inclus du projet. contrdle.
larédactionde la
) ANMATEUR REFERgnT  C2ndidature). Comité Technique JMM Comité de programmation
v A A
Compléte 'animation e 3 o M ook d . o ¢ C [
pour chaque EPCI e duGAL référ EPCI & "

o C. N9

Vie
du programme
2023-2027

Gestionnaire du GAL

Suivi Autorités de gestion et de paiement

La « fabrique du ménagement »

L’ambition d’'une gouvernance élargie qui permette I'implication des acteurs et des professionnels a tous les stades de
la mise en ceuvre du programme (sélection des projets, mise en oceuvre, évaluation ...) se traduit par la création de la
« fabrique du ménagement », articulée autour de 3 fonctions :

= L’innovation avec les « Anticipateurs de LEADER » qui anticipent les objectifs et suggerent des réalisations

= L’acces facilité au programme avec les « Ambassadeurs de LEADER », qui évaluent I'avancée du programme
et proposent, le cas échéant des ajustements,

= Le contréle de I'atteinte des objectifs que nous nous sommes fixés avec les « Améliorateurs de LEADER », qui
maitrisent le fonctionnement du programme et diffusent les attendus.

Cette gouvernance élargie est définie dans I'objectif d’anticiper dés maintenant la dynamique collective recherchée
pour que l'attractivité du Sud-Manche Baie du Mont-Saint-Michel soit toujours I’objectif final de ce programme
2023-2027 et que ce territoire reste un territoire vivant, ou I'on y réside, y travaille et bénéficie d’'un cadre de vie de
qualité, mais d’'une fagon plus raisonnée et dans une relation d’équilibre entre la protection du territoire et le
développement des activités.

Elle sera garante de la faculté a opérer des « choix décisifs » pour la mise en ceuvre de ce programme pour une
diversité et équité accrues ; ces choix sont d’autant plus difficiles que dans un territoire comme le Sud-Manche Baie
du Mont-Saint-Michel, les atouts peuvent basculer en handicaps.

3. LE PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

La maquette financiere proposée ci-dessous est, au stade actuel de la candidature, composés de montants financiers
qu’il s’agira d’affiner au moment du conventionnement. Conformément aux regles édictées par I'autorité de gestion et
a I'ambition du territoire (et de son GAL) de faire de LEADER un levier majeur de développement sur les champs
d’action cibles, la part du FEADER atteint systématiquement 80% de la dépense publique nationale, le taux
d’intervention de dépense publique nationale étant soumis aux aides d’Etat et aux réglementations publiques
spécifiques en vigueur.
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Le montant global a été évalué en mobilisant plusieurs critéres :

- L’importance de la population et notamment de la population des communes rurales au sens de I'INSEE,

- Le caracteére rural du territoire concerné par le futur programme, qui est doté d’'une densité de 70 habitants
/ km? au lieu de 89 habitants / km? pour I'ensemble des 19 GAL hors les grandes agglomérations de Caen, Le
Havre et Rouen, soit une densité inférieure de 21,3% par rapport a la moyenne des territoires candidats

- Le niveau de vie des habitants du territoire, dont le potentiel fiscal est de 251 euros / habitant, au lieu de 380
euros / habitants en moyenne pour 'ensemble des 18 autres GAL, soit un niveau inférieur de -34%, qui justifie
ainsi un coefficient de « compensation ».

En synthése, le montant global de la dotation au titre du programme 2023-2027 a été estimé a 3 434 000 euros.

Pour la répartition prévisionnelle de ce budget :

= Ciblant le cceur de la stratégie du territoire, a savoir développer I'emploi en ménageant les sols, les 3 fiches
actions 1 - « Garantir la préservation d'un espace rural vivant », 2 - « Imaginer une ville durable, vivante,
sobre » et 5 — « Engager résolument le territoire dans la préservation de son écosystéeme » ont été
privilégiées avec la moitié du budget sollicité (respectivement 15%, 15% et 20%) avec un bonus de 5%
pour la préservation environnementale et les engagements climatiques.

= En suivant, les 2 fiches actions complémentaires 3 - « Agir contre les discriminations et I'inégalité d'accés
aux services » et 4 - « Créer, produire et consommer durablement » sont chacune dotées de 10% du
budget.

= 5% sont consacrés a la fiche action qui concerne directement la coopération, notant que cette orientation
régionale pourra étre présente dans les projets relevant des fiches-actions 1, 2, 3 ,4 et 5.

=  Enfin 25% du budget global seront consacrés a I’animation et a la gestion du programme.

Autofinancement Total D& c Taux Taux Montant de
Fiches . A sous maitrise |contribution Montant . o A . ladépense Fonds MONTANT
actions libellé d'ouvrage publiques FEADER pl::th;:::s SeEIAaD:? ::S/Z Iﬁr:::;:::;ggz publique TOPUP Privés GLOBAL
publique nationales " P nationale
publique totale|
1 Fiche-Action n°1 : Armature rurale 128 775 128 775 515100 750 114 80% 80%| 128775 106239 64 388 814 502
2 Fiche-Action n°2 : Aménagement 128 775 128 775 515100 750 114 80% 80%] 128775 106239 64 388 814 502
3 Fiche-Action n°3 : Services 85 850 85 850 343 400 500 076 80% 80% 85 850 70 826 42 925 543 001
4 Fiche-Action n°4 : Emplois 85 850 85 850 343 400 500 076 80% 80% 85 850 70 826 42 925 543 001
5 [Fiche-Action n°5 : Ressources 171 700 171700 686800 ] 1000153 80% 80%| 171700 141653 85850 | 1086003
6 Fiche-Action n°6 :Coopération 42 925 42 925 171700 250 038 80% 80% 42 925 35413 21463 271501
7 Fiche-Action n°7 : Animation 214 625 214 625 858 500 | 1250191 80% 80%| 214625 177066 | 107 313 ] 1357 503
858 500 858 500 | 3434000 | 5000763 858 500 | 708 263 | 429 250 | 5430013
... DEVELOPPER L'EMPLOI EN "MENAGEANT" LE TERRITCIRE ) I
Optimiser le potentiel tout en respectant les services rendus par le sol i afion® ‘52 C/“; et que®
\ G .
co E" oine'® fo E?u,/,é,
gow ntolf® ’ch,ohq 2 ©nirg
gt i . Ssg es
Egv”’e G /o Enp,ew
h r'\e/"emme\ 1. f / % &
oM™ ~ ”
Vieillissement = De! Ferremant g
— ménﬂgeg es

Aggravation des
o risques
RelneUstrialisation

énergetiqUCu—
Quantité et qualité d'eau

Repenser nos modeles
vers plus de sobriété
sera U'objectif final de

la fabrique du
Ménagement

Démontrer que l'espace
rural n’est pas exclu des
principes de résilience mais
au contraire un laboratoire
d’expérimentation et

d mngvptlo,r:

~

Créer une intercommunauté de projets active
appuyée sur les expertises d’'usage et

renforcer la gouvernance de co-construction.

Prendre en compte les réalités
plurielles authentiques du territoire
et les confronter aux situations
extérieures dans une volonté anticipc

d’ouverture.
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lll. FICHES- ACTION

% FICHE ACTIONN°1
\ Armature rurale - Garantir la préservation d'un espace rural vivant a I'organisation
\ polycentrée, soutenue par les villes moyennes et garante de la gestion durable des
équilibres et des choix.

CONTEXTE :

Excentré des métropoles régionales de Caen pour la Normandie et de Rennes pour la Bretagne, le Sud du département de la Manche, territoire
rural dans son ensemble, dont les principales fonctions urbaines sont assurées par deux villes moyennes que sont Granville et Avranches,
toutes deux littorales, n'en est pas moins, pour autant, riche d'une organisation urbaine polycentrique, avec nombre de bourgs qui offrent a la
population qui y vit, y habite, s’y déplace, y travaille,... la plupart de la couverture en besoins de services, de commerces, d'activités ...

Cette structuration territoriale, héritée des dynamiques passées des anciens chefs-lieux de canton, assure un développement concentré
autour des centralités et évite 'éloignement des habitants comme des équipements notamment commerciaux des cceurs de ville, emportant avec
eux la création de parkings dans les batis péri-urbains des villes moyennes, accélérateurs des déplacements, de disparition des surfaces en culture
et de délitement du lien social. A ce titre, ce n'est pas un hasard si le Sud Manche disposer de nombreuses Petites Villes de Demain, réseau
sur lequel il convient de prendre appui. Si certes le rayonnement local de ces bourgs secondaires est plus dépendant de leur capacité a proposer
une offre de services que de leur taille démographique, il reste que le tropisme littoral du Sud Manche fragilise fortement cette organisation
pourtant vertueuse.

La perte démographique, le désintérét pour les maisons de bourgs inadaptés tant aux attentes de la population qu’aux exigences des
transitions, la paupérisation, les dépl ts pendulaires domicile/travail viennent fragiliser cette organisation qui pourtant regorge de
principes vertueux a I'aune de I'intégration des problématiques de sobriétés.

Il devient impératif, & court terme, de penser et d’agir en faveur d’'une nouvelle approche de I'armature territoriale, des relations entre les
bourgs, entre les villes moyennes et les bourgs ruraux, entre I'esp rural et I'esp urbain, de proximité des bourgs et villes moyenne,
entre les espaces naturels, agricoles et urbains pour fonder un mode d’« habiter » du territoire différent et plus résilient. Le bilan carbone du
territoire en sera amélioré et la qualité de vie des habitants également.

Il est important également conjointement de ne plus dissocier et ne plus percevoir de maniére concurrentielle le développement des parties
urbaines et rurales du territoire au profit d’'une interrelation plus positive.

Il s’agira pour cela de mobiliser la puissance publique mais aussi et surtout des compétences (architectes, urbanistes, énergéticien,
thermiciens, paysagistes, juristes, aménageurs, chercheurs, agents des établissements préteurs, agents des fonciéres...).

OBJECTIFS STRATEGIQUES :

« Construire et partager une approche repensée de I'armature urbaine résiliente,

Faciliter les échanges et donc les liens entre les centralités et les polarités secondaires,

Repenser le lien entre les espaces agricoles, naturels et urbains et laisser plus a voir et connaitre les fonctions de chacun de ses espaces de
maniére partagée,

Interroger la question des mobilités au regard des autres politiques publiques pour un choix assumé entre le développement des mobilités et celles
inversees,

« Renforcer I'attractivité des centres des villes moyennes et des bourgs et leur vocation de centralité dans un contexte de vacance tant résidentielle
qu’économique,

Réenchanter l'intérét des investisseurs pour les centralités,

Réenchantement de la notion de vie de proximités,

Développement des emplois non délocalisables par la création d'un systéme économique de proximité vertueux,

Endiguement de la péri-urbanisation et de ses effets,

Attractivité renouvelée pour les espaces centralités des villes moyennes et péles secondaires,

Préservation de I'effet vertueux du maillage sur la limitation des déplacements,

Retour des habitants et des investissements tant publics que privés, économiques que résidentiels dans les centralités.

Mobilité repensée et adaptée aux contextes,

Perméabilité améliorée entre les espaces et leurs fonctions,

Développement de l'intermodalité, des mobilités douces et collectives, de l'itinérance et des mobilités inversées pour des mobilités plus résilientes.

s s s e s s s

DESCRIPTIF DES ACTIONS/ TYPE DE SOUTIEN :
« Etudes stratégiques, expertises et enquétes visant a:
o conforter I'organisation urbaine polycentrée mais néanmoins structurée ;
o interroger et améliorer I'interrelation collective entre les espaces ruraux, urbains et naturels pour éviter I'altération des fonctions anthropiques
principales de chacun des espaces, les envisager dans une prise en compte globale des fonctions intrinseques ;
o conforter ou créer du lien collectif entre les espaces pour une meilleure appréhension des enjeux liés a chacun des espaces ;
o Interroger les espaces interstitiels entre ville et campagnes ; de liaison entre espaces naturel, agricole et urbain ; les entrées de villes, pour éviter les
conflits d'usage et la dégradation des propriétés intrinséques de chacun des espaces ;
» Opérations de requalification et missions de maitrise d’ceuvre du méme ordre,
- Opérations de sensibilisation, d'information, de formation, de partage d'expérience, de promotion, du méme ordre,
« Opérations d'animation des dynamiques de méme ordre,
« Evenementiels,

BENEFICAIRES :

Associations de loi 1901

Entreprises : Entreprises artisanales, commerciales ou de services, micro entreprises, petites et moyennes entreprises au sens communautaire
Exploitants agricoles individuels ou sociétaires a titre principal ou secondaire affiliés MSA, groupements d'agriculteurs
EPCI/ communes

Etablissements publics

Syndicats mixtes / GIP

PETR

Chambres consulaires et organismes professionnels

Organismes de formation

« Coopératives (SCIC, SCOP, etc.)

Groupements d’employeurs associatifs

Fondations @
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Dépenses immatérielles :
« Prestations d'études, d'enquétes et d’expertise et aides au démarrage des opérations,
« Prestations d'apport de compétences (Frais de formation et colts pédagogiques y compris supports),
« Prestations intellectuelles de valorisation (signalétique, supports de communication matériels et immatériels),
« Frais de personnels (frais salariaux et frais de déplacement, d'hébergement et de restauration).
Dépenses matérielles :
« Matériels et fournitures directement liés a I'opération,
« Matériels et équipements nécessaires a la réalisation des opérations,
« Investissements matériels (travaux d'aménagement et de restauration, acquisition de matériel, d'équipements, de biens et de foncier, signalétique,
plants et éléments de paysages urbains et ruraux...),
« Petits équipements (matériel informatique, bureautique, technique, etc.).

PRINCIPES DE SELECTION :

Principes généraux :

- Seréférer ala grille de sélection,

- Lesdossiers peuvent étre déposés et instruits toute I'année, au fil de I'eau,

« Avec le soutien de la « Fabrique du Ménagement » des procédures de sélection spécifiques pourront étre mises en place, de type appels a projets,

Principes propres a cette fiche :

« Laprise en compte des outils de planification est impérative. Aussi, afin de s'assurer de la compatibilité de I'opération avec les stratégies
d'urbanisme, toutes a I'échelle intercommunale sur le périmétre, I'(ou les) intercommunalité(s) concernée(s)sera consultée pour avis sur chacune des
propositions,

« |'opération devra particulierement démontrer son impact a minima a I'échelle du périmétre d'un ancien canton,

Les projets devront impérativement représenter une plus-value argumentée en matiere de réduction de la consommation des espaces et de prise en

compte des impératifs de lutte contre I'artificialisation,

« Le caractere expérimental et reproductible devra étre argumenté et chaque porteur de projet devra faire une restitution devant le comité de
programmation du retour de son expérience,

« Encomplémentarité avec la fiche action 2, seront sélectionnées ici les opérations de structuration et de maillage.

LIGNE DE PARTAGE ET DE COMPLEMENTARITE AVEC LES AUTRES DISPOSITIFS (PO FEDER/FSE, PO FEADER, DOMO FEAMPA) =

« Lesaides sont attribuées dans le cadre de la réglementation nationale et européenne en vigueur, et le cas échéant, dans le respect du régime d'aide
d’Etat applicable. Les priorités du SRADDET normand seront prises en compte.

MONTANT ET TAUX D"AIDE :

« Le taux de cofinancement du FEADER est de 80%,

Le taux maximum d'aide publique est de 100%,

Les opérations récurrentes pourront étre accompagnées de maniéere dégressive,

« Le montant plancher d'aide sera de 5 000 euros,

Le montant plafond d'aide sera de 50 000 euros. Le GAL se réserve toutefois la possibilité de délibérer sur un déplafonnement de I'aide en cas de
projet particulierement structurant pour I'ensemble du périmétre du GAL Il délibérera, dans ce cas et de maniére exceptionnelle sur le montant plafond

aattribuer.
PLAN DE FINANCEMENT :
Autofinancement|  Total . [T tx Taux |Montantde
Fiches " sous maitrise ion| Montant . | 1adepense Fonds | MONTANT
actions porsd douvrage | publiques | FEADER "“e:':l"““ :'E‘I;DE" ':: ﬁ'::“:;;; publique | TP Prives GLOBAL
publique nationales 2 nationale
publique totale
1 Fiche-Action n*1 : Armature rurale| 128 775 128 775 515 100 750 114 80%) 80%| 128775| 106239 64 388 814 502
CONDITIONS DE SUIVI :

Indicateurs de réalisation :
« Nombre d’'opérations soutenues,
= Volume total des investissements aidés,
« Montant moyen de subventions FEADER attribuées,
« Nombre de structures impliquées dans les opérations et diversité,
« Polarités impliquées et niveau de polarités,
Indicateurs de résultat :
« Nombre de communes concernées par les projets,
« Nombre de partenariats développés,
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FICHE ACTIONN°2

Aménagement - Imaginer une ville durable, vivante et sobre, empreinte de la préservation
de ses richesses, du respect de son histoire, de sa culture et tournée vers les exigences
immédiates de I'urgence climatique.

CONTEXTE :

Territoire carrefour, bénéficiant d'une position stratégique au sein des flux routiers de I'Arc Atlantique et profitant d'une ouverture directe sur
I'Europe du Nord et Sud, grace a l'autoroute des Estuaires (A84), le territoire du PETR Sud Manche Baie du Mont-Saint-Michel est aussi et surtout
un territoire agricole, offrant des paysages exceptionnels, dont une grande partie du périmétre est sujet aux exigences d’une inscription
au patrimoine Mondial de 'TUNESCO avec une large zone tampon qui doit tenir compte des exigences de préservation des conditions
d’authenticité et d’intégrité du bien inscrit. Ces paysages tantot urbains, tantdt ruraux, aux multiples zones de chevauchement, exceptionnels,
sont aussi ceux du quotidien des personnes qui y vivent et sont parcourus par des touristes de plus en plus nombreux.

C’est pourquoi la question des équilibres et des choix est au centre des préoccupations des acteurs. C’est aussi pourquoi les forces de ce
territoire sont aussi ses fragilités. C'est le cas lorsque les équilibres sont requestionnés a I'occasion d'une évolution comme celle du tropisme
littoral qui entraine une vacance importante du bati des zones délaissées ou encore lorsqu'il s’agit simplement de conjuguer le développement
urbain a la protection des espaces pour ses capacités nourriciéres, ses paysages, sa biodiversité, et I'habitat des espéces végétales et animales.

Dans un contexte de nécessité d’accélération de la prise en compte de I’écologie et de révolution des principes d’aménagement que cela
induit en termes de parcours résidentiel, économique et de services y compris commerciaux, le territoire des trois intercommunalités du Sud
Manche se doit de globaliser ses choix d'aménagement et au contraire de défocaliser I'analyse des besoins pour assurer les fonctions supports
des activités humaines dans un objectif de reterritorialisation de ses intentions a une échelle adéquate qui est celle de I'espace de vie de ses
habitants. Est en jeu ici, la capacité de ce territoire a se réinventer pour trouver I'équilibre optimal entre toutes les fonctions essentielles a la vie.

Il s’agira ici de créer une dynamique visant a susciter des initiatives concourant a réintérroger la fabrication de la ville notamment dans les
Petites Villes de Demain mais pas uniquement, de maniére a mettre sur le méme plan, dans le méme pas de temps et sur un territoire
déterminé les fonctions dites anthropiques du sol, supports pour les activités humaines (I'habitat, I'emploi, les services...) et celles
intrinséques des sols (la production primaire, I'infiltration de I'eau, le stockage du carbone, I'accueil de la biodiversité, ...). Il s’agit de reconsidérer
I’espace comme une ressource naturelle non renouvelable et donc de porter un intérét certes a I'usage que fait 'homme des sols mais dans un
rapport étroit avec la préservation des fonctionnalités de I’écosystéme des sols. Cette évolution se veut profondément généreuse en ce qu'elle
oblige a s'intéresser aux conséquences de ses agissements au moment de |'action sur celle des autres et cela concerne I'ensemble du vivant.

OBJECTIFS STRATEGIQUES :

« Opérer des choix d'aménagement renouvelés de nature a prendre en compte les enjeux de I'urgence climatique et de la protection des populations
face a I'accélération des risques, de la réindustrialisation, de la consommation et des productions plus en lien avec la notion des proximités, du
vieillissement général des populations, du desserrement des ménages , de I'autonomie énergétique, de la souveraineté alimentaire, des
conséquences de |'action de 'homme sur I'environnement qui I'entoure vers une attitude plus sobre et résiliente,

Révolutionner les modes d’'aménager,

Développer un mode de vie des proximités,

Préserver chacun des espaces pour ses fonctions essentielles,

Réduire 'empreinte fonciére et écologique de I'action humaine,

Renforcer et/préserver les dynamiques d'attractivité des bourgs suivant la localisation et la place dans I'architecture urbaine,

EFFETS ATTENDUS :

« Reprise des dynamiques d'attractivité des centralités,

Réduction de la consommation de I'espace et réduction de I'artificialisation,

Prise en compte conjuguée des usages et des impacts de ces derniers sur I'environnement dans les pratiques d'aménagement,
Articulation des productions, transformation, commercialisation avec les notions de centralités,

Articulation entre habitat, activités, commerces et services,

DESCRIPTIF DES ACTIONS/ TYPE DE SOUTIEN :
- Opérations de formation, sensibilisation, de promotion et d’animation des dynamiques de réenchantement des pratiques,
- Etudes stratégiques, expertises et enquétes,
« Opérations de communication, partage et diffusion,
« Projets de recherche,
« Opérations d'aménagements exemplaires et mission de maitrise d’ceuvre,
« Opérations de requalification du bati, de résorption de friches, de comblement de dents creuses,
« Opérations de verdissement et d’amélioration du cadre de vie urbain,
« Opérations de réduction de la précarité énergétique, de lutte contre lesflots de chaleur en ville et de végétalisation, désimperméabilisation des
espaces publics,
« Acquisition d'outils partagés facilitant la mise en ceuvre et permettant d’opérer des choix,
- Evénementiels,

L’ensemble pour accompagner les transitions des pratiques dans un objectif de pris en compte transversale de I'habitat, des espaces publics, du
commerce, des services et des activités.

BENEFICAIRES :

Associations de loi 1901

Entreprises : Entreprises artisanales, commerciales ou de services, micro entreprises, petites et moyennes entreprises au sens communautaire
Exploitants agricoles individuels ou sociétaires a titre principal ou secondaire affiliés MSA, groupements d'agriculteurs

EPCI/ communes

Etablissements publics

Syndicats mixtes / GIP

PETR

Chambres consulaires et organismes professionnels
« Organismes de formation

Coopératives (SCIC, SCOP, etc.)

Groupements d’employeurs associatifs

Fondations
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DEPENSES ELIGIBLES :

Dépenses immatérielles :
- Prestations d'études, d'enquétes et d'expertise et aides au démarrage des opérations,
- Prestations d'apport de compétences (frais de formation et colts pédagogiques y compris supports),
« Prestations intellectuelles de valorisation (signalétique, supports de communication matériels et immatériels),
« Prestations intellectuelles mobilisant des compétences en aménagement, paysage, sobriété énergétique, biodiversité,
« Frais de personnels (frais salariaux et frais de déplacement, d’hébergement et de restauration).
Dépenses matérielles :
« Matériels et fournitures directement liés a 'opération,
Matériels et équipements nécessaires a la réalisation des opérations,
Investissements matériels (travaux d'aménagement et de restauration, acquisition de matériel, d'équipements, de biens et de foncier, signalétique,
plants et éléments de paysage urbains et ruraux...),
« Petits équipements (matériel informatique, bureautique, technique, etc.).

PRINCIPES DE SELECTION :

Principes généraux :

- Seréférer alagrille de sélection,

« Les dossiers peuvent étre déposés et instruits toute I'année, au fil de I'eau,

« Avec le soutien de la « Fabrique du Ménagement », des procédures de sélection spécifiques pourront étre mises en place, de type appels a projets,
Principes propres a cette fiche :

« L'équilibre entre la préservation des écosystemes et la garantie de rester un territoire habité aux paysages ruraux entretenus et ot I'on y exerce une
activité sera au centre de la sélection des opérations de cette fiche. Aussi, le sol tant pour ses qualités anthropiques (support des activités
humaines : habitat, activité, service...) qu'intrinséques (épuration, captation carbone, filtrage, absorption, etc.) doit étre au centre des attentions.

« La prise en compte des outils de planification est impérative. Aussi, afin de s'assurer de la compatibilité de |'opération avec les stratégies
d’'urbanisme, toutes a I'échelle intercommunale sur le périmétre, I'(ou les) intercommunalité(s) concernée(s)sera consultée pour avis sur chacune des
propositions,

Les projets devront impérativement représenter une plus-value argumentée en matiére de réduction de la consommation des espaces et de prise en

compte des impératifs de lutte contre |'artificialisation,

« Le caractére expérimental et reproductible devra étre argumenté et chaque porteur de projet devra faire une restitution devant le comité de
programmation du retour de son expérience,

« Encomplémentarité avec la fiche action 1, ce sont les opérations de requalification de I'espace urbain qui seront sélectionnées ici,

LIGNE DE PARTAGE ET DE COMPLEMENTARITE AVEC LES AUTRES DISPOSITIFS (PO FEDER/FSE, PO FEADER, DOMO FEAMPA) :

« Lesaides sont attribuées dans le cadre de la réglementation nationale et européenne en vigueur, et le cas échéant, dans le respect du régime d'aide
d'Etat applicable. Les priorités du SRADDET normand seront prises en compte.

MONTANT ET TAUX D"AIDE :
« Le taux de cofinancement du FEADER est de 80%,
+ Le taux maximum d'aide publique est de 100%,
« Les opérations récurrentes pourront étre accompagnées de maniére dégressive,
« Le montant plancher d'aide sera de 5 000 euros,
+ Le montant plafond d'aide sera de 50 000 euros. Le GAL se réserve toutefois la possibilité de délibérer sur un déplafonnement de I'aide en cas de
projet particuliérement structurant pour I'ensemble du périmetre du GAL Il délibérera, dans ce cas et de maniére exceptionnelle sur le montant

plafond a attribuer.
PLAN DE FINANCEMENT :
Autofinancement Total < Cof L T Montant de
Fiches - sous maitrise i Montant . EADE o ladepense Fonds MONTANT
actions psong d'ouvrage publiques FEADER p‘:::'.:’ :al. IRG:: ﬁr,?::é:;; publique UeAL Prives GLOBAL
publique nationales publique totale| nationale
2 Fiche-Action n°2 - Aménagement 128 775 128775 515 100 750114 80%)| 80%| 128775| 106239 64 388 814 502
CONDITIONS DE SUIVI :

Indicateurs de réalisation :
« Nombre d'opérations soutenues,
«+ Volume total des investissements aidés,
» Montant moyen de subventions FEADER attribuées,
» Nombre de structures impliquées dans les opérations et diversité,
« Nombre d’'espaces urbains concernés,
Indicateurs de résultat :
» Nombre de communes concernées par les projets,
« Nombre de partenariats développés,
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FICHE ACTIONN°3

Services - Agir contre les discriminations et I'inégalité d'accés aux services en améliorant la
santé et le bien-étre des habitants pour un meilleur épanouissement.

CONTEXTE :

Le fonctionnement du territoire et la qualité de vie des habitants dépendent de son maillage par les fonctions dont les familles ont besoin
(commerces, services dont la santé en priorité, grands équipements sportifs et socio-culturels ...).

Forts de dynamiques historiques locales, les initiatives en matiére d'offres qu'elles soient culturelles, sportives, sociales, de I'ordre de la santé
sont nombreuses, diversifiées et réparties sur le territoire. L’armature territoriale dense n’est pas étrangére a cet état de fait. Pour autant,
le manque de coordination et de partage, I'absence de choix, induisent inévitablement des doublons et suscitent des concurrences qui
pourraient &tre évitées au profit d'une meilleure lisibilité, de moyens accrus dans le temps pour les initiatives et d'une recherche qualitative
plus intense. |l serait regrettable que des choix soient faits par défaut entrainant avec eux des exclusions.

Opérer des choix et tenir mieux compte des équilibres entre toutes les fonctions nécessaires a la vie en matiére de services oblige a
s’intéresser au bien-étre des habitants. |l passe par la santé dans sa conception compléte intéressant le bien-étre physique, mental et
social et par un ensemble de services qui trés directement ou indirectement agissent, par leur impact sur la qualité de vie des habitants, sur leur
état de santé. En effet, il est aujourd’hui prouvé que les caractéristiques individuelles sont certes déterminantes pour percevoir le bien-étre global
des habitants mais le milieu de vie (la famille, I'éducation, le travail, 'hébergement...), les aménagements en matiére d’éducation, de services
sociaux et de santé directe, de formation, d’emploi comme le contexte global local économique, politique, social, démographique sont tout
aussi essentiels. Il s’agira ici de promouvoir toutes les actions de nature a améliorer la prise en compte de la santé et de la prévention des risques
en santé.

OBJECTIFS STRATEGIQUES :

« Passer d'une vision restrictive de la santé individuelle (absence de maladie) & une vision collective du bien-étre physique, mental et social,

« Prendre en compte la santé environnementale des habitants déterminée par des facteurs physiques, chimiques, biologiques, sociaux, psychosociaux
et esthétique de I'environnement du territoire du GAL,

Participer a la prise en compte de la santé environnementale dans les choix d’actions des acteurs du territoire y compris dans les pratiques de
prévention, de gestion et de contrdle des facteurs susceptibles d'affecter la santé des habitants actuels et futurs,

» Etendre la couverture en service de la population,

+ Renforcer la coopération et la coordination pour construire des projets collectifs,

Amélioration de la santé physique, mentale et sociale des habitants,

Amélioration des conditions socio-économiques et des facteurs environnementaux influengant les conditions de santé des habitants,

Intégration des questions de santé dans les préoccupations relatives a I'habitat et a la répartition de la population dans le territoire, aux mobilités
comme aux non mobilités et a I'acces aux services, a'aménagement des espaces publics, économiques et commerciaux, a I'usage des ressources, a la
préservation des qualités environnementale et paysageére du territoire,

+ Réduction de l'isolement d'une partie de la population dans |'accés aux services,

DESCRIPTIF DES ACTIONS/ TYPE DE SOUTIEN :

« Opérations de formation, sensibilisation et d'animation des dynamiques de réenchantement des pratiques relatives aux services a la population ayant
un lien avec la santé environnementale,

- Etudes stratégiques, expertises et enquétes,

Opérations de communication, partage et diffusion,

Opérations conduisant a prendre en compte la santé environnementale dans le cadre de vie urbain et rural en lien avec la santé,

Actions de développement de services et/ou améliorant 'accés aux services générateurs de bien-étre,

Opérations de rénovation, de construction, d'aménagement (y compris maitrise d'ceuvre), de requalification et d'équipements concourant ala prise en

compte du bien-étre et de la santé environnementale,

Opérations d'équipements liés a la prévention des risques en santé mentale, physique et sociale,

Conduisant a améliorer les conditions socio-économiques et les facteurs environnementaux agissant sur la santé.

.

BENEFICAIRES :

« Associations de loi 1901

Entreprises : Entreprises artisanales, commerciales ou de services, micro entreprises, petites et moyennes entreprises au sens communautaire
Exploitants agricoles individuels ou sociétaires a titre principal ou secondaire affiliés MSA, groupements d'agriculteurs
Etablissements du secteur de la santé,

EPCI/ communes

- Etablissements publics

« Syndicats mixtes / GIP

« PETR

« Chambres consulaires et organismes professionnels

« Organismes de formation

« Coopératives (SCIC, SCOP, etc.)

« Groupements d’employeurs associatifs

+ Fondations

1
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DEPENSES ELIGIBLES :
Dépenses immatérielles :
« Prestations d'études, d'enquétes et d'expertise et aides au démarrage des opérations,
« Prestations d'apport de compétences (Frais de formation et colits pédagogiques y compris supports),
« Prestations intellectuelles de valorisation (signalétique, supports de communication matériels et immatériels),
« Prestations intellectuelles mobilisant des compétences en santé physique, mentale et sociale,
« Frais de personnels (frais salariaux et frais de déplacement, d’hébergement et de restauration).
Dépenses matérielles :
« Matériels et fournitures directement liés a I'opération,
« Matériels e)t équipements nécessaires a la réalisation des opérations (mobiliers, logiciels, équipements de télémédecine, équipement informatiques,
e-santé,...),
« Investissements matériels (travaux d'aménagement et de restauration, acquisition de matériel, d'équipements, de biens et de foncier, signalétique,
plants et éléments de paysage urbains et ruraux...,
« Petits équipements (matériel informatique, bureautique, technique, etc.).

PRINCIPES DE SELECTION :

Principes généraux:
« Seréférer ala grille de sélection,
« Lesdossiers peuvent étre déposés et instruits toute I'année, au fil de I'eau,
« Avec le soutien de la « Fabrique du Ménagement » des procédures de sélection spécifiques pourront étre mises en place, de type appels a projets,
Principes propres a cette fiche :
« Les projets sélectionnés devront concourir a 'amélioration de la prise en compte de la santé physique, mentale et sociale des habitants du territoire.
Les principes du ménagement devront y étre appliqués.
« Lacapacité du service a se maintenir dans la durée devra étre démontrée et la prise en compte du degré d’autonomie du projet vis-a-vis de
I'intervention publique devra étre démontrée,
« La capacité du projet a mobiliser les acteurs d'horizon différents comme celle de I'association directe de la population devra étre démontrée,
« L'ancrage territorial de la démarche sera demandé,
« Le caractere expérimental et reproductible devra &tre argumenté et chaque porteur de projet devra faire une restitution devant le comité de
programmation du retour de son expérience,
« Encomplémentarité avec la fiche action 1, s’agissant de la question des mobilités, les opérations qui amélioreront I'accés aux services de santé par
la mobilité ou la mobilité inversée seront sélectionnées ici,

LIGNE DE PARTAGE ET DE COMPLEMENTARITE AVEC LES AUTRES DISPOSITIFS (PO FEDER/FSE, PO FEADER, DOMO FEAMPA) :

« Lesaides sont attribuées dans le cadre de la réglementation nationale et européenne en vigueur, et le cas échéant, dans le respect du régime d'aide
d'Etat applicable. Les priorités du SRADDET normand seront prises en compte.

MONTANT ET TAUX D"AIDE :

« Le taux de cofinancement du FEADER est de 80%,

« Le taux maximum d'aide publique est de 100%,

Les opérations récurrentes pourront étre accompagnées de maniére dégressive

Le montant plancher d'aide sera de 5 000 euros,

Le montant plafond d’aide sera de 50 000 euros. Le GAL se réserve toutefois la possibilité de délibérer sur un déplafonnement de I'aide en cas de
projet particulierement structurant pour 'ensemble du périmétre du GAL Il délibérera, dans ce cas et de maniére exceptionnelle sur le montant

.

.

plafond a attribuer.
PLAN DE FINANCEMENT :
Autofinancement Total o Con E— Taea Montant de
Fiches - A sous maitrise |contribution Montant g " : ladépense Fonds MONTANT
actions plogsé douvrage publiques | FEADER ""&":I::‘ :'E‘I;DE' ':: ﬁ':; F'm""' L || s Prives GLOBAL
publique nationales publique totale| nationale
3 Fiche-Action n°3 : Services 85 850 85850 343 400 500 076 80%] 80%| 85850 70 826 42 925 543 001
CONDITIONS DE SUIVI :

Indicateurs de réalisation :
+ Nombre d’'opérations soutenues,
« Volume total des investissements aidés,
» Montant moyen de subventions FEADER attribuées,
« Nombre de structures impliquées dans les opérations et diversité,
« Nombre de services nouveaux accompagnés,
Indicateurs de résultat :
« Nombre de nouveaux services,
« Population concernée,
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ﬂ FICHE ACTIONN°L
Emplois - Créer, produire et consommer durablement en étant inventif, créateur de

-Q richesses économiques et sociales et porteurs de transitions des pratiques et de I'utilisation
parcimonieuse des ressources.

CONTEXTE :

La diversité des secteurs d’activités constitue un facteur de dynamique autant qu’une source de tension et de surenchéres entre les entreprises sur
le territoire alors que les défis que représentent les bouleversements liés aux changements de climat, imposent dés aujourd hui des changements drastiques
de modes de développement, plus raisonnés, moins consommateurs de ressources et donc plus locaux. Si I'agriculture et I'agroalimentaire occupent la
majorité de I'espace, ce territoire bénéficie pour autant également de savoir-faire multiples (industrie, artisanat, agriculture, péche, tourisme...) et
présente une dynamique économique trés équilibrée entre économie productive et économie résidentielle. La diversité des secteurs d'activité est un
atout indéniable mais il en est tout autre a 'heure des choix contraints pour inscrire 'ensemble des dynamiques dans les défis que représentent les
bouleversements liés aux changements du climat, de méthode de développement plus raisonnée et plus locale, a 'amplification des risques, a la mutation du
commerce, a la réindustrialisation, a la souveraineté alimentaire, au vieillissement.... La question essentielle pour ce territoire est : Quels choix ? Selon quels
criteres ?

La notion du « ménagement », appliquée a I'économie, implique une évolution dans la fagon de créer de la valeur ajoutée et de renforcer I'attractivité
des zones rurales. Des choix devront ainsi étre opérés et vont nécessiter un accompagnement fort des acteurs non seulement pour les aider a s'adapter a
ces nouveaux modes de développement plus raisonnés mais aussi dans |'objectif de rendre le territoire plus attractif vis-a-vis de nouveaux actifs. Ainsi, le
dispositif d'accueil des activités doit étre plus sobre en méme temps que mieux adapté aux besoins des entreprises et des enjeux des transitions.

En matiére agricole, I'enjeu est celui de la préservation des capacités de productions identitaires et d’organisation de la chaine alimentaire locale,
respectueuses de la santé humaine, animale et des écosystémes par une mobilisation des exploitants, des entreprises performantes, une protection des
terres et de leurs capacités nourriciéres ainsi que I'entretien d'une relation de confiance entre producteurs et consommateurs, renouvelée par la relocalisation
de I'économie de production.

En matiére d’artisanat, e territoire dispose de savoir-faire multiples et d'une économie artisanale résidentielle importante sur lesquels il convient d'agir
tant pour la structurer, renouveler ses dirigeants et salariés que I'inscrire dans un développement plus durable, cette derniére condition étant
essentielle pour que perdure 'activité.

Comme l'artisanat, le commerce devra étre un acteur de la redynamisation des centralités et de leur requalification. Sur la question du commerce, de grandes
mutations sont en cours et le cadre législatif pour les traiter a beaucoup évolué récemment. Le Sud Manche reste un territoire de concurrence entre le
commerce de centre-ville et celui périphérique. Il n’a pas (ou pas encore trop) souffert de la recomposition commerciale de périphérie mais serait-ce encore
pour longtemps ? Il faut organiser un débat, réfléchir a I'avenir, ne pas s’interdire d'intervenir et de réguler, pour se saisir de ces questions localement.

En matiére touristique, les enjeux majeurs sont la poursuite de la réflexion sur la destination touristique durable : ambassadrice des principes de
préservation d’authenticité et d’intégrité, attachés au patrimoine mondial, témoignant des deux inscriptions (au titre du Mont-Saint-Michel et sa Baie
et des chemins de Saint-Jacques de Compostelle en France) sur la liste des biens inscrits et/ou du lien avec les valeurs du patrimoine mondial,
respectueuse des valeurs paysageéres du territoire, conjuguant la prise en compte des patrimoines naturel et culturel et mise en ceuvre gréace a une
gestion appropriée des flux touristiques compatibles avec un tourisme durable et pourvoyeur de sens.

Quant aux lles formes d’é mie, notamment celle sociale et solidaire, celle circulaire, du réemploi..., les opportunités sont importantes, les
préoccupations sérieuses sur la capacité du territoire & disposer des personnes pour y répondre, ce qui freinent certainement les initiatives y compris celles
de la sensibilisation aux opportunités de faire conjuguer la valorisation des ressources locales, leur utilisation parcimonieuse et la dynamique économique.

OBJECTIFS STRATEGIQUES :
» Rapprocher la demande de I'offre d’emploi locales,
« Qualifier, mesurer et valoriser la ressource locale pour construire dans la durée un territoire économique cohérent,
- Appuyer la mise en réseau d’acteurs, les démarches collectives pour produire un effet d'entrainement et faciliter le partage d'expériences,
« Stimuler la créativité en matiere de production, transformation et commercialisation compatible avec le développement durable,
- Favoriser une croissance plus inclusive et sobre en utilisation des ressources,
- Favoriser le développement de circuits de consommation qualitatifs, responsables et locaux et ainsi agir directement sur la situation économique des
ménages du territoire,

EFFETS ATTENDUS :

Migration d'actifs,

Augmentation de la part des emplois (offerts en tissu déja urbanisés) et optimisation du dispositif foncier d’accueil des entreprises,
Accroissement de la valeur ajoutée produite localement par un renforcement du lien entre la ressource locale et I'entreprenariat,

Prise en compte des principes de limitation de la consommation de I'espace, de la lutte contre 'artificialisation et de I'équilibre entre toutes les
fonctions essentielles a la vie des sols,

- Prise en compte par I'économie productive, de transformation et de commercialisation des exigences de transition des pratiques,

Création de liens et partenariats économiques et développement de la culture de I'échange,

Augmentation de I'engagement des acteurs dans des démarches de qualité et de certification,

Inscription de la destination touristique comme vecteur des valeurs du patrimoine mondial,

Utilisation parcimonieuse de la ressource, réduction des volumes de déchets et réemploi facilité

Amélioration des habitudes alimentaire des habitants et facilitation de I'accés des productions locales aux habitants et touristes de passage,

.

DESCRIPTIF ACTIONS/ TYPE DE SOUTIEN :
Actions de développement de |'offre de formation en lien avec les compétences attendus par le terreau économique local,
Actions de structuration, d'optimisation du fonctionnement et de promotion des activités agricoles productives,
« Actions concourant ala prise en compte d'un équilibre renouvelé entre les fonctions anthropiques et intrinseques des sols, dédiée aux espaces
économiques destinés a l'industrie, a 'artisanat, au commerce et activités de productions agricoles,
Actions support de I'accueil des activités économiques et de I'organisation des fonctions économiques et industrielles inscrivant le territoire dans la
transition des pratiques et la montée en gamme de I'offre d’'espace d'activités et d'activités elle-méme,
Actions de valorisation du « territoire d'industrie »,
Actions artisanales et commerciales en appui a la redynamisation des centralités, a leur requalification et au confortement de I'armature territoriale,
Actions visant a requalifier les espaces commerciaux de périphérie,
Conception de produits touristiques durables, réalisations et valorisation de la destination,
Actions de coopération entre acteurs et/ou territoires,
Actions de développement du tourisme patrimonial, naturel et culturel,
Actions conduisant a I'engagement du territoire dans une économie plus sociale, solidaire et circulaire,
Evenementiels,
« Action concourant a protéger la ressources pour la péche en complémentarité avec le GALPA de Havres en Baie,
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BENEFICAIRES :
« Associations de loi 1901
- Entreprises: Entreprises artisanales, commerciales ou de services, micro entreprises, petites et moyennes entreprises au sens communautaire
Exploitants agricoles individuels ou sociétaires 4 titre principal ou secondaire affiliés MSA, groupements d'agriculteurs
EPCI/ communes
Etablissements publics
Syndicats mixtes / GIP
. PETR
Chambres consulaires et organismes professionnels
Organismes de formation
Coopératives (SCIC, SCOP, etc.)
Groupements d’employeurs associatifs
Fondations

“ e e e

DEPENSES ELIGIBLES :

Dépenses immatérielles :
« Prestations d'études, d'enquétes et d'expertise et aides au démarrage des opérations,
Prestations d’apport de compétences (frais de formation et colts pédagogiques y compris supports),
Prestations intellectuelles de valorisation (signalétique, supports de communication matériels et immatériels),
Prestations intellectuelles mobilisant des compétences en aménagement, paysage, sobriété énergétique, biodiversité, appliquées aux secteurs
d'activités économiques,
« Frais de personnels (frais salariaux et frais de déplacement, d’hébergement et de restauration),
« Evenementiels liés aux savoir-faire locaux,
Dépenses matérielles
- Matériels et fournitures directement liés a I'opération,
« Matériels et équipements nécessaires a la réalisation des opérations,
« Investissements matériels (travaux d'aménagement et de restauration, acquisition de matériel, d'équipements, de biens et de foncier, signalétique,
plants et éléments de paysage urbains...),
« Petits équipements (matériel informatique, bureautique, technique, etc.).

PRINCIPES DE SELECTION :

Principes généraux:

« Seréférer alagrille de sélection,

«+ Lesdossiers peuvent étre déposés et instruits toute I'année, au fil de I'eau,

« Avec le soutien de la « Fabrique du Ménagement » des procédures de sélection spécifiques pourront étre mises en place, de type appels a projets,
Principes propres a cette fiche :

L'équilibre entre la préservation des écosystémes et la garantie de rester un territoire habité aux paysages ruraux entretenus et ol I'on y exerce une

activité sera au centre de la sélection des opérations de cette fiche. Aussi, le sol tant pour ses qualités anthropiques (support des activités humaines :

habitat, activité, service...) qu'intrinséques (épuration, captation carbone, filtrage, absorption, etc.) doit &tre au centre des attentions.

« La prise en compte des outils de planification est impérative. Aussi, afin de s’assurer de la compatibilité de I'opération avec les stratégies
d’'urbanisme, toutes a I'échelle intercommunale sur le périmétre, I'(ou les) intercommunalité(s) concernée(s)sera consultée pour avis sur chacune
des propositions,

Les projets devront impérativement représenter une plus-value argumentée en matiére de réduction de la consommation des espaces et de prise en

compte des impératifs de lutte contre I'artificialisation,

« La capacité du projet a intégrer les dynamiques que représentent les bouleversements liés aux changements du climat, de méthode de
développement plus raisonnée et plus locale, a I'amplification des risques, a la mutation du commerce, a la réindustrialisation, a la souveraineté
alimentaire, au vieillissement.....,

« Lacapacité du projet a intégrer les nouvelles formes d’économie et notamment celles sociale et solidaire, circulaire, du réemploi,

- Lacapacité du projet a prendre en compte une logistique d’acheminement des produits de nature a prendre en compte le développement durable,

- Le caractére expérimental et reproductible devra étre argumenté et chaque porteur de projet devra faire une restitution devant le comité de
programmation du retour de son expérience,

- En complémentarité avec la fiche action 2, ce sont les opérations destinées aux activités économiques qui seront sélectionnés ici,

LIGNE DE PARTAGE ET DE COMPLEMENTARITE AVEC LES AUTRES DISPOSITIFS (PO FEDER/FSE, PO FEADER, DOMO FEAMPA) :
+ Lesaides sont attribuées dans le cadre de la réglementation nationale et européenne en vigueur, et le cas échéant, dans le respect du régime d'aide
d’Etat applicable. Les priorités du SRADDET normand seront prises en compte.

MONTANT ET TAUX DAIDE :

« Le taux de cofinancement du FEADER est de 80%,

« Le taux maximum d'aide publique est de 100%,

« Les opérations récurrentes pourront étre accompagnées de maniere dégressive,

Le montant plancher d'aide sera de 5 000 euros,

«» Le montant plafond d'aide sera de 50 000 euros. Le GAL se réserve toutefois la possibilité de délibérer sur un déplafonnement de I'aide en cas de
projet particulierement structurant pour I'ensemble du périmétre du GAL Il délibérera, dans ce cas et de maniére exceptionnelle sur le montant

plafond a attribuer.
PLAN DE FINANCEMENT :
| Autofinancement|  Total o PR - Montant de
Fiches “ 3 sous maitrise |contribution| Montant g 2 s ladépense Fonds MONTANT
& libellé = bliques | FEADER en % lementaire : TOP P <
actions d'ouvrage publiques FEADER WMI:I- aota — ﬁr:* FEADER publique Prives GLOBAL
publique nationales publique totale} nationale
4 Fiche-Action n"4: Emplois 85850 85850 343 400 500 076 80% 80%) 85850 70 826 4225 543 001
CONDITIONS DE SUIVI :
Indicateurs de réalisation: Indicateurs de résultat :

- Nombre d’'opérations soutenues,

- Volume total des investissements aidés,

« Montant moyen de subventions FEADER attribuées,
» Nombre de structures impliquées dans les opérations et diversité, E

« Nombre d'entreprises concernées,
« Nombre d'emplois créés ou maintenus,

« Nombre d'acteurs économiques privés concernés,
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(%f\\ FICHE ACTION N°5

Ressources - Engager résolument le territoire dans la préservation de son écosystéme en
0\ (S réinterrogeant nos pratiques, réenchantant nos usages et en bannissant la banalisation de
o nos esprits.

CONTEXTE :

La patrimoine naturel et culturel du Sud de la Manche cétier et rural regorge de richesses. Pour inscrire ce territoire dans les transitions
écologiques, énergétiques et climatiques, ce qui est aujourd’hui une absolue nécessité, il faut réinterroger les pratiques et réenchanter les
usages du territoire et de ses ressources (sol, eau, ...). Cela souléve de nombreuses questions comme :

- La quantité et qualité de I'eau (gestion économe de la ressource en eau)

- La capacité de traitement des eaux usées,

- L'usage parcimonieux des espaces et la réduction du rythme de I'artificialisation des sols et de la limitation de son imperméabilisation,

- L'intégration de la nature diverse et remarquable comme composante majeure du territoire,

- L'équilibre entre les usages et les propriétés intrinséques des sources dans une logique d'équité de traitement des populations,

- L'anticipation ou encore de la prévention au regard des risques trés divers qui nécessite la protection des populations,

- Le développement des énergies a partir de ressources renouvelables,

Le territoire a un ratio d'émission de gaz a effet de serre important en comparaison des émissi régionales et nationales et elles

présentent la particularité d'étre principalement d'origine non énergétiques (65%) et elles proviennent a 41 % de I'élevage cependant le
territoire ne fait pas qu'émettre des GES car il en séquestre aussi (captage et stockage dans des puits de carbone). Le stock carbone se fait
principalement grace aux prairies et cultures du territoire avec 46,6 millions de tonnes équivalent CO2. La capacité du territoire a
absorber annuellement du CO2 est, elle, de 72 014 teqC02/an.

Quant a la consommation d'énergie, elle s'éléve a 4 236 GWh et essentiellement due a l'industrie puis au transport et au résidentiel. Une
révolution est, la aussi, & opérer. Ces évolutions vont entrainer nécessairement des conséquences sur les modes de vie actuels, avec un risque de
renforcement des inégalités sociales et économiques a I'échelle des territoires : submersion de villes cétieres, sécheresse, codt foncier,
immobilier... C'est pourquoi les acteurs doivent absolument limiter ces effets et préparer au mieux les transitions en accompagnant les acteurs
privés comme publics.

Est en jeu sur ces sujets, le maintien de la diversité des milieux sur un espace comme le nétre avec des espaces littoraux, de bocage, ... La
volonté d’agir se traduit par une biodiversité et une qualité de paysages a préserver pourtant toujours m és par la banalisation de nos
pratiques.

Encore une fois, si ce territoire rural parait relativement préservé méme si I'on note les fragilités du littoral et de certains milieux ruraux ou péri-
urbains, le chantier sur le sujet dépasse I'immédiatement perceptible et doit retenir I'attention des acteurs. Dans un contexte de raréfaction des
ressources, I'enjeu est de réduire drastiquement les émissions de gaz a effet de serre et les consommations d'énergie, de limiter et d’anticiper les
effets du changement climatique.

OBJECTIFS STRATEGIQUES :

« Replacer la question des ressources et de ses usages au cceur de I'action du territoire,

« Accroitre la valeur ajoutée produite par les riches patrimoniales matérielles et immatérielles du territoire grace a la préservation et la gestion des flux,
« Favoriser la sobriété dans les pratiques,

« Améliorer la connaissance et le partage de cette connaissance pour inciter a la préservation,

» Réduction de la consommation d’énergie, des émissions de CO2 et autres polluants et toutes les sources de pollutions quelles qu’elles soient,

» Amélioration de I'impact des actions sur la biodiversité et globalement I'impact des activités humaines sur I'environnement,

« Gestion de laressource et de la capacité de production d’énergies renouvelables a partir des ressources locales,

« Valorisation et préservation de I'ensemble des patrimoines aménitaires ruraux tant naturels que culturels,

« Augmentation des retombées économiques par I'augmentation de la valeur ajoutée produite par la mise en valeur du patrimoine naturel et culturel,
- Amélioration de I'attractivitée,

DESCRIPTIF DES ACTIONS/ TYPE DE SOUTIEN :
« Les actions devront améliorer la connaissance sur la ressource et ses usages, participer a sa gestion et prévenir les conflits d'usage, améliorer sa
durabilité, ou participer a un effort de sobriété et de consommation responsable.
- Actions de valorisation et de gestion des aménités naturelle et culturelle patrimoniales du territoire (atouts, fragilités, réflexes, pratiques ...),
- Actions de prise en compte des aménités patrimoniales dans les actions territoriales,
- Opérations d'aménagement répondant aux défis de la transition écologique et énergétique (replantation, réintroduction d'espéces, création de
corridors, ...),
- Opérations visant a la création, développement et renouvellement de médiations et d’animations (éducation, sensibilisation et pratiques) de
valorisation et équipements ou outils liés a la diffusion de la connaissance,
» Opérations d'inventaire, d’animation et de promotion des ressources locales,
« Opérations de structuration et de partage d'expériences,
Les actions devront améliorer la connaissance sur la ressource et ses usages, participer a sa gestion et prévenir les conflits d’'usage, améliorer sa
durabilité, ou participer a un effort de sobriété, de réduction des consommations énergétiques et de production des énergies renouvelables. S'agissant
durecul du trait e cote, I'éventuelle relocalisation des projets sera anticipée pour la sélection des projets

BENEFICAIRES :
« Associations de loi 1901
« Entreprises : Entreprises artisanales, commerciales ou de services, micro entreprises, petites et moyennes entreprises au sens communautaire
« Exploitants agricoles individuels ou sociétaires a titre principal ou secondaire affiliés MSA, groupements d'agriculteurs
«+ EPCI/ communes
« Etablissements publics
« Syndicats mixtes / GIP
« PETR
« Chambres consulaires et organismes professionnels
« Organismes de formation
« Coopératives (SCIC, SCOP, etc.)
« Groupements d'employeurs associatifs
« Fondations
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Dépenses immatérielles :
« Prestations d'études, d'enquétes et d’expertise et aides au démarrage des opérations,
- Prestations d'apport de compétences (frais de formation et codits pédagogiques y compris supports),
« Prestation intellectuelle de valorisation (signalétique, supports de communication matériels et immatériels),
« Prestation intellectuelle mobilisant des compétences en préservation des ressources naturelles et culturelles, de la sobriété des usages et de la
production d'énergie a partir de ressources renouvelables,
- Frais de personnels (frais salariaux et frais de déplacement, d'hébergement et de restauration).
« Prestation d'évenementiels,
Dépenses matérielles :
« Matériels et fournitures directement liés a I'opération,
« Matériels et équipements nécessaires a la réalisation des opérations,
« Investissements matériels (travaux d'aménagement et de restauration, acquisition de matériel, d'équipements, de biens et de foncier, signalétique,
plants et éléments de paysage urbains et ruraux, travaux de rénovation énergétique, installations de production d’énergies renouvelables...),
« Petits équipements (matériel informatique, bureautique, technique, etc.).

PRINCIPES DE SELECTION :
Principes généraux:

- Seréférer ala grille de sélection,

« Lesdossiers peuvent étre déposés et instruits toute |'année, au fil de I'eau,

« Avec I'accompagnement de la « Fabrique du Ménagement » des procédures de sélection spécifiques pourront étre mises en place, du type appel a
projets,

Principes propres a cette fiche :

L'équilibre entre la préservation des écosystémes et la garantie de rester un territoire habité aux paysages ruraux entretenus et ol I'on y exerce une
activité sera au centre de la sélection des opérations de cette fiche. Aussi, le sol tant pour ses qualités anthropiques (support des activités humaines :
habitat, activité, service...) qu'intrinséques (épuration, captation carbone, filtrage, absorption, etc.) doit étre au centre des attentions.

- Laprise en compte des outils de planification et de stratégies énergétiques et climatiques est impérative. Aussi, afin de s’assurer de la compatibilité
de I'opération avec les stratégies d'urbanisme, toutes a I'échelle intercommunale sur le périmétre, I'(ou les) intercommunalité(s) concernée(s)sera
consultée pour avis sur chacune des propositions,

« L'opération devra particulierement démontrer son impact a minima a I'échelle du périmétre d’un ancien canton,

« Les projets devront impérativement représenter une plus-value argumentée en matiére de réduction de la consommation des espaces et de prise en
compte des impératifs de lutte contre l'artificialisation,

« Toute demande devraimpérativement expliciter les objectifs pédagogiques du projet et s’assurera de la professionnalisation des compétences
mobilisées,

« L'impact sur la maitrise de la ressource (quantité et qualité) devra étre démontrée,

- Le caractere expérimental et reproductible devra étre argumenté et chaque porteur de projet devra faire une restitution devant le comité de
programmation du retour de son expérience,

LIGNE DE PARTAGE ET DE COMPLEMENTARITE AVEC LES AUTRES DISPOSITIFS (PO FEDER/FSE, PO FEADER, DOMO FEAMPA) :

+ Lesaides sont attribuées dans le cadre de la réglementation nationale et européenne en vigueur, et le cas échéant, dans le respect du régime d'aide
d’Etat applicable. Les priorités du SRADDET normand seront prises en compte.

IMONTANT ET TAUX D'AIDE :

« Letaux de cofinancement du FEADER est de 80%,

« Le taux maximum d'aide publique est de 100%,

« Les opérations récurrentes pourront étre accompagnées de maniere dégressive,

« Le montant plancher d'aide sera de 5 000 euros,

« Le montant plafond d'aide sera de 50 000 euros. Le GAL se réserve toutefois la possibilité de délibérer sur un déplafonnement de I'aide en cas de
projet particulierement structurant pour 'ensemble du périmétre du GAL Il délibérera, dans ce cas et de maniére exceptionnelle sur le montant
plafond a attribuer.

PLAN DE FINANCEMENT :
Autofinancement Total e . I Ttk Montant de
Fiches : sous maitri i 5 " ladépense Fonds MONTANT
2 libellé . bliques | FEADER en % lementaire A TOP P aa
actions d’ouvrage publiques FEDER Ww‘::: dith dinanes ;:'* FADER publique Prives GLOBAL
publique nationales publique totale) nationale
5 Fiche-Action n°5 : Ressources 171700 171700 636 800 1000 153 80%] 80%| 171700 141 653 85850 1 086 003
CONDITIONS DE SUIVI :

Indicateurs de réalisation :
« Nombre d'opérations soutenues,
« Volume total des investissements aidés,
» Montant moyen de subvention FEADER attribuées,
- Nombre de structures impliquées dans les opérations et diversité,
« Nombre d’espaces concernés,
Indicateurs de résultat :
« Nombre de personnes sensibilisées,
« Nombre d'opérations améliorant les écosystemes,
« Linéaire concerné par les projets,
» Nombre de projets intéressant la transition énergétique
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® 2 ‘@ FICHE ACTIONN°6

ﬁﬂ Coopirations

CONTEXTE :

Le territoire LEADER proposé dans le cadre de la candidature est déja un espace de coopérations entre trois intercommunalités que sont :
Mont-Saint-Michel Normandie, Granville Terre et Mer et Villedieu Intercom, qui decident ensemble de retenir ce qui leur est commun pour fonder
une stratégie qu'il souhaitent voir accompagnée. |l s'agit, ici, dans le prolongement de cette coopération, de proposer de nouveaux espaces
de coopération qu'ils soient interterritoriaux et/ou transnationaux et d'amener le territoire du PETR a s’ouvrir vers d'autres territoires
pour partager un ou des éléments de sa stratégie, commun(s) avec d'autres périmétres LEADER.

Bien entendu, le fil conducteur de la candidature qui est celui du ménagement du territoire devra inspirer les propositions de coopération
et le territoire se projeter dans la prise en compte des objectifs de transitions.

Plusieurs coopérations ont déja été conduites et notamment a I'échelle de la Baie du Mont-Saint-Michel dans le cadre d'intéréts communs
des territoires qui bordent I'espace maritime et se partagent une double inscription au patrimoine mondial de I'UNESCO mais aussi avec
plusieurs territoires européens pour fédérer les sites dédiés a Saint-Michel en Europe. Forts de ces expériences trés concluantes, les
acteurs du territoire souhaitent non seulement poursuivre ces coopérations mais trouver d'autres sujets d'intérét commun avec
différents territoires. |l s'agira prioritairement d'aller au-dela du simple échange de pratiques comme cela a pu étre le cas précédemment.

OBIECTIFS STRATEGIQUES :

« Poursuivre les actions de coopérations interterritoriales et transnationales déja engagées (plan de gestion du bien patrimoine mondial ; Sites dédiés &
Saint-Michel en Europe) et élargir & de nouveaux territoires , de nouveaux horizons, de nouveaux sujets, ...

- Rechercher d'autres axes de collaboration en lien avec la stratégie du territoire et expérimenter de nouvelles pratiques pour permettre d'accéder a
des ressources et des expertises complémentaires,

« Engager le territoire dans les transitions sur I'ensemble des thématiques de la stratégie "du changement" pour I'armature rurale, I'aménagement, les
services, I'emploi et les ressources,

« Multiplier les échanges avec d'autres territoires (national et international) pour capitaliser et s'inspirer des bonnes pratiques

EFFETS ATTENDUS :
« Construction de partenariats conduisant a la réalisation d'opérations innovantes aux enjeux similaires ou complémentaires,
« Ouverture du territoire a d'autres pratiques, d'autres horizons, d'autres outils, d'autres méthodes,
» Amélioration des connaissance dans le cadre des opérations partagées,
« Inscription dans des dynamiques plus larges pour un effet de levier plus important et une masse critique favorable a la réussite de |'opération,
« Valorisation des actions conduites sur le territoire a I'extérieur de ce dernier dans une dynamique collective,

Pour toutes les opérations , le PETR devra s'assurer de la prise en compte du fil conducteur du programme : le ménagement du territoire.

DESCRIPTIF DES ACTIONS/ TYPE DE SOUTIEN :
» Rencontres et déplacements, animations, expertises, études, formations, événementiels, opérations de communication, investissements matériels
et immatériels pour la réalisations d'opérations répondant & un objectif commun des partenaires de I'opération, y compris dans le cadre d'opérations
de préparation a la coopération.

BENEFICAIRES : ) .
- Associations de loi 1901 « Syndicats mixtes / GIP
« Entreprises : Entreprises artisanales, commerciales ou de services, micro - PETR ) ) )
entreprises, petites et moyennes entreprises au sens communautaire J Chaml_)res consulalres'et organismes professionnels
« Exploitants agricoles individuels ou sociétaires a titre principal ou + Organismes de formation
secondaire affiliés MSA, groupements d'agriculteurs + Coopératives (SCIC, SCOP, etc.)
. EPCI/ communes « Groupements d’employeurs associatifs
- Fondations

Etablissements publics y compris en santé

DEPENSES ELIGIBLES :
Dépenses immatérielles :
- Prestations d'études, d'enquétes et d'expertise et aides au démarrage des opérations,
« Prestations d'apport de compétences (frais de formation et colits pédagogiques y compris supports),
« Prestations intellectuelles de valorisation (signalétique, supports de communication matériels et immatériels),
- Prestations intellectuelles mobilisant des compétences du ressort de chacune des fiches 19.2 mais aussi celles liées a la traduction,
« Frais de personnels, de déplacements, d’hébergements et de restauration pour les participants a |'opération,
« Prestation d'évenementiels,
Dépenses matérielles :
« Matériels et fournitures directement liés a 'opération,
» Matériels et équipements nécessaires a la réalisation des opérations,
« Investissements matériels (travaux d’'aménagement et de restauration, acquisition de matériel, d'équipements, de biens et de foncier, signalétique,
plants et éléments de paysage urbains et ruraux...),
« Petits équipements (matériel informatique, bureautique, technique, etc.).

PLAN DE FINANCEMENT :
Autofinancement Total Dé ol Taux S Montant de
Fiches - 2 sous maitrise |contribution Montant = 5 ladépense Fonds MONTANT
actions - d'ouvrage publiques FEDER ’“::‘_‘f":‘ :'al;u MER':: ;':x:';;: S || e Privés GLOBAL
publique nationales publique totale) nationale
6 Fiche-Action n°6 :Coopération 42925 | 42925| 171700] 250038 80% 80%| 42925| 35413] 21463 | 271501
MONTANT ET TAUX D'AIDE :
» Letaux de cofinancement du FEADER est de 80%,
« Le taux maximum d'aide publique est de 100%,
CONDITIONS DE SUIVI :
Indicateurs de réalisation : Indicateurs de résultat :
« Nombre d'opérations soutenues, « Projets de coopération,

« Volume total des investissements aidés,
» Montant moyen de subventions FEADER attribuées,
» Nombre de structures impliquées dans les opérations,
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FICHE ACTIONN°?7

Animation

Le territoire du P.E.T.R. Sud Manche Baie du Mont-Saint-Michel pour cette nouvelle programmation, a souhaité, pour I'animation et la gestion du
programme LEADER la mobilisation de 2 E.T.P. avec la mobilisation d'un coordinateur du progr: d'une animateur-gesti ire, d'un
gesti ire en plé t et d'un animateur spécialiste de la question des transitions. En outre, des référents seront désignés au sein
de chaque intercommunalité pour venir en soutien a I'équipe du PETR.

Par ailleurs, il mobilisera des compétences spécifiques tout au long de la mise en ceuvre du programme pour accompagner la sélection des
opérations. Ainsi, au travers de la « fabrique du ménagement » seront mobilisés, trois catégories d'acteurs : les anticipateurs de LEADER,
chargés d'apporter leur concours a la rédaction d'appels a projets et de susciter la mise en ceuvre d'opérations liées a la stratégie du programme ;
les ambassadeurs de LEADER qui faciliteront I'accés de tous au programme notamment par la communication et le partage et les améliorateurs
de LEADER qui évalueront au fil de I'eau la concordance des projets avec la stratégie du GAL.

OBJECTIFS STRATEGIQUES :
- Animer, gérer et évaluer le programme,
Faciliter I'instruction des dossiers et le relais a I'autorité de gestion,
» Promouvoir la démarche LEADER aupreés de I'ensemble des acteurs,
Mobiliser les acteurs locaux afin de faire émerger des projets en lien avec la stratégie du territoire,
Accompagner les maitres d’ouvrage dans la présentation de leur projet et faciliter leurs démarches administratives,
» Coordonner acteurs et socio-professionnels du territoire avec la « fabrique du ménagement » pour la réussite de la programmation

EFFETS ATTENDUS :
» Unacces facilité au programme par un accompagnement et un soutien aux porteurs de projets privés et publics,
» Une dynamique d’ensemble liant animateurs, gestionnaires, les membres du comité de programmation et la « fabrique du ménagement »,
» Une méthode d'évaluation permettant de piloter au mieux et de réorienter en cas de besoin tout au long de la programmation,

DESCRIPTIF DES ACTIONS/ TYPE DE SOUTIEN :
« Rémunérations des équipes du GAL,
« Dépenses de communication et d'évenementiel,
» Frais liés a des prestations extérieures,
« Frais de participation au réseau rural régional, national, européen,
» Dépenses de fonctionnement et d'investissement,

BENEFICAIRES :
Structure juridique porteuse du Groupe d'Action Locale ayant été sélectionnée par |'Autorité de gestion,

DEPENSES ELIGIBLES :
Dépenses immatérielles :
» Frais de personnel (salaires et charges patronales),
- Frais de structure (15% des frais de personnel directs éligibles (brut chargé) dédiés & 'opération,
- Prestation intellectuelle de valorisation (signalétique, supports de communication matériels et immatériels),
- Prestation d'apport de compétences (frais de formation et coits pédagogiques y compris supports),
Dépenses matérielles :
« Matériel et équipement (matériel informatique, bureautique, technique, mobilier, etc.),
» Matériel lié a l'organisation d'événements ou de formations,

MONTANT ET TAUX D"AIDE :
« Letaux de cofinancement du FEADER est de 80%,
« Le taux maximum d'aide publique est de 100%,

PLAN DE FINANCEMENT :
Autoﬁnunin'rml 'n.:m. Dé o Lo T Montant de
Lo Wbotle “Goure | mbique | Pecen | Petee |rEAOERen | ugememnin | L0 Toewr | D |t
publique nationales publique totale) nationale
7 Fiche-Action n°7 : Animation 214625 | 214625 858 500 | 1250 191 80% 80%|] 214625)] 177066 | 107 313 | 1357 503
CONDITIONS DE SUIVI :

Indicateurs de réalisation :
« Nombre d'opérations soutenues,
» Volume total des investissements aidés,
« Montant moyen de subventions FEADER attribuées,
« Nombre de structures impliquées dans les opérations
« Nombre de réunions du comité de programmation
« Nombre de réseaux d'acteurs créés

Indicateurs de résultat :
«+ Consommation de |'enveloppe,
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IV. SUIVI, MISE EN CEUVRE ET EVALUATION DE LA STRATEGIE

Il est important de pouvoir prendre du recul sur la mise en ceuvre d’un programme quel qu’il soit. Avec l'aide de la
« Fabrique du Ménagement », I'évaluation sera réalisée tout au long de la mise en ceuvre du programme 2023-2027.
Rappelons-nous qu’une des missions de la « Fabriqgue du Ménagement » sera celle d’évaluer le programme ! Un bilan
intermédiaire sur lequel une communication sera réalisée permettra a mi-parcours de prendre en compte les éventuels
ajustements a opérer. Bien entendu, une évaluation finale sera opérée avec une communication grand public comme
pour I'évaluation 2014-2022. Le GAL mettra en place des outils permanents de suivi comme ce fut le cas pour la
programmation 2014-2022. L’évaluation en continu permettra en tant que de besoin de revoir également la grille de
sélection.

L’originalité et I'innovation pour le suivi et la mise en ceuvre du programme 2023-2027 tiennent a la combinaison fine
d’une gouvernance et d’une animation élargies (la fabrique du ménagement) avec un process de sélection plus
classique.

- La gouvernance et I’animation élargie

La gouvernance proposée a pour objectifs de bien coordonner les interventions du Groupe d’Action Leader (GAL) avec
celles des élus locaux (EPCI et communes), de I'équipe technique FEADER-LEADER, et du Comité de programmation.
Le schéma proposé ci-avant définit les réles et missions de chacun.

La fabrique du ménagement, associée au GAL, a pour objet de renforcer et optimiser 'implication des acteurs et des
professionnels a tous les stades de la mise en ceuvre du programme et notamment lors de I'analyse et la sélection
des projets, de leur mise en ceuvre, puis de leur évaluation ...). Sorte de « Brain storming » et d’expertise permanents,
il s’agira de valoriser au maximum les compétences locales pour favoriser les innovations, rendre le programme le plus
lisible et accessible possible, et d’optimiser 'atteinte des obijectifs.

Cette gouvernance et cette animation auront également pour objectifs d’anticiper la dynamique collective nécessaire,
permettre le renforcement de I'attractivité du Sud-Manche Baie du Mont-Saint-Michel dans une logique de
« développement-aménagement-ménagement » raisonné, c’est-a-dire qui garantisse I’équilibre entre Ila
protection du territoire et le développement des activités.

L’analyse des Projets et la grille d’analyse

Le Groupe d’Action Locale (GAL) a pour role d'élaborer une procédure de sélection transparente et non discriminatoire
et donc de définir des critéres de sélection » (article 34 du réglement R(UE) 1303/2013).

L’attribution d’une note globale en fonction de la grille proposée ci-dessous permet de mesurer la cohérence de chaque
projet en fonction de sa contribution a la réalisation des objectifs visés par la stratégie LEADER 2023-2027. Cet outil
accompagne les membres du GAL lors de 'analyse de chaque opération. A des fins de transparence, il est également
transmis en amont au porteur de projet.

Cette grille se compose de 3 parties :
- 1 partie préliminaire comprenant plusieurs critéres de recevabilité et auxquels le projet doit répondre sans
restriction pour pouvoir étre examiné par le comité de sélection,
- 1 partie générale qui comprend les critéres communs a I’ensemble des 5 fiches actions, a savoir :
o Lescritéres d’analyse de I'aspect contributif du projet a la stratégie locale de la programmation 2023-
2027 du PETR Sud Manche - Baie du Mont-Saint-Michel,
o Les critéres d’analyse de larticulation du projet avec les orientations régionales, nationales et
européennes.
- 1 partie spécifique avec les critéres particuliers concernant chacune des fiches actions qui comprend les
critéres relatifs a la stratégie et aux objectifs définis pour la fiche action considérée.
La grille de sélection proposée est présentée en annexe.

Synthése de la notation

Chaque projet obtient deux notes (les critéres de recevabilité ne sont plus comptés a ce stade):
— une note sur 20 pour la contribution a la stratégie de la programmation 2023-2027 du PETR
- une note sur 30 pour I'articulation avec les priorités européennes, nationales ou régionales)
— une note sur 20/ 21 ou 24 pour les critéres particuliers propres a chaque fiche-action

La somme des 3 notes obtenue permet d’obtenir une note globale sur 70, 71 ou 74 suivant la fiche(action considérée.
Trois cas de figures sont alors possibles :
0 Lanote globale est supérieure a 50/70 ou 50/71 ou 50/74 points > le projet obtient un avis d’opportunité
favorable ;
0 La note globale est comprise entre 35 points et 49 points > le projet présente un intérét mais doit étre
retravaillé sur un ou plusieurs points, identifiés comme des faiblesses dans la grille de sélection ;
U La note globale est inférieure ou égale a 49 points 3 le projet se révéle trop insuffisant et obtient un
avis d’opportunité défavorable.
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ANNEXES

V.

ANNEXE 1 - LISTE DES COMMUNES CONCERNEES
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COMMUNAUTE D'AGGLOMERATION MONT-SAINT-MICHEL NORMANDIE
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ANNEXE 2 - DELIBERATION DU PETR

DEPAFRTEMENT DE LA MANCHEL REPUBLIQUE FRANGAISE

ARRONDISIEMENTS D'AVIRANCHES
DE COUTANCES et DE SAINT LO

Péle ¢’Equilibre Territorial et Rural
Sud Mancha - Bake du Mont-Salnt-Michel

Extraif du Registre des Délibérations du Comité Syndical
Séante du 25 novembre 2022

otz sl oot L'an detix mille \Ingt-dews, 1e 25 novembee 3 14 heures 30 le Comité

2027 - Walldatian du Syrminal das PO JEquilitie Turviteral & Rurel Sud Manche - Dabe du Moni-

conber at aulonsation de H

tranenission & asoritd do SainkMichel. rauliérement convooué le 17 novembre 2021 pir Morsieur

ﬁ_.ﬂ._n__“a éopor Gaétan LAMBERT, Président, s'est réuni, sy siége de b Communauts
d'Aggloméralion  Monl-Saini-Michal-Normmande, sois la Jnésidencd  de

insseasr Gadten LAMBERT, Frésidem.

Présents ttulaires : Monsieur Vincent BICHON, Madame Atéliowe FERREIRA, Monsieur David JUQUEN,
Monsisur Sedlsn LAMBEAT, Madamc Saphio LAUREMT, Mongawer Hared BOUGOMN, Madame dnnan LE
JOSEIC, Monsiewur Daniel LECUREUIL, Mensisur Jean-Pasl PAYEM, Mangeur Michal PEYRE, Monsiaur Jean-
Patrick ALIDOLUE, Mesieur Darrlen LEBOUWIER, Monciour Borrard LEMASLE, Moneeur Charly VARIM,

Présents suppkbanis ; Monsieur Jean-Yvea LLFORCOSTICR, Momaieur Lourent GUERGE, Mensiour Jasquoe
BONO, Monsiour Thierry LEMOINE, Nonsieur Jean-Marc JULIENNE, Monsisur Léon DOLLEY.

Absents e excesés  Morsieur David NICOLAS, Madame Claire ROUSSEALL

3ecretaire de séanca : Medame Anpélique FERREIRA
L& nombre de memiies er exerzice etant de 18 les membres paksents au nombre de 21 forment la majorit.

ﬁ RECU LE
28 MOV, W2

_ SOLS-PREFECTURE DIAVANNGHES

Délibération n® 2022 - 010104
Candidature FEADER-LEADER 2023-2027 - Validation du contenu et autorisation de
transmission & I'autorité de gestion, la Région Normandie

Rapportewr : Monsisur Miched PEYRE
CONTEXTE:
LE VICE-PRESIDENT RAPPELLE AU COMITE SYNDICAL :
# Lo cadre Réglonal

Paur rémere, s Wice-Président rappelia que |a Région Mormandie, dans fe cadre de sa responsabiité o aulorta de gesSion
s Tands eurapens, 8 scuhaitd poursuwma 'acoompagnement des Lerriloies ruraus: e dédiant une emeloppe de Fonds
Europdens paur TAgricuture at 9 Dévaloppement Rural (FEADER) au pregramme eurcpéan LEADER de 30 500 000 ewros
de FEADER s 6@ répariront, vraisemblabiemand, les 19 terrilires, qui surent canfinme le dipdt d'une canddature &
échéare: du 30 novembre 2022 el awront 6id sdleclionnds par le comité de adlection nommand, Rappolkins que ces
territoires &talent 17 & svoir mis an muvre une strabdgos de développament cale de lsur intiatve pour [a période 2014-2022
aves un Bbudgat global régicnal de 42 millions d'eurcs

1l souhalta rappater en quelgues mols galement &L noEMMEeNt & |'soresss des nouvesawx 8lus qua le programme LEADER a
404 inilléd par 'Unson Europienne avec Ui doulile abject? d'accompagnar & nuraiitd ef o intéresser les populations rurales: & 18
construction ewaptenrne. || a vocalion & ssUlenic des ctions Innovenies proposSes dans le cadee d'une slirstégie de
déveinppement termiiorate mulilhématioue el et animé par un Groupa d'Adion Locale compasé & acleurs privée et publics.

Prur |3 précédents génération de crédits 2014-2022, e bilan oe [ mise on oeuvre du programme sur e lerrioine das Srois
interoommunaltes da Sud Manche est trée positif. || a parmis, avac une enveloppe de crédils de 3 millons d'ewnos abordde
@ deux reprises jusqu'd 4 milkons d'eurgs, daccompagner & ce jeur 114 projts e de gandrar 15 mitiens diewras
d'investinsemnant direciemant libs aux opérations.

Pour eelle candidature, le Vice-président rappelie qu'il 3 ébé saumaité aveir recowns & | sccompagnemant o'un bureay o'élude
peur fa formalisation de la cardidature, pour la répanse & ['Aapel & Manifestation d'Interét (AMI LEADER 2023.2037), eamme
peur animer la dynamigue de préparation aves les dlis kcaux, les lechniciens o les acteurs prvés plus globalament.

Efectivemant, cotie préparaton a dhé socompagnés dans |e cadre @une prestation doat e plan de Brancemeant e |2 suivant
ot pour agueta || est possible de scliciter autarilé de gestion &fin oatienir une sde priparateire FEADER-LEADER :

19 530,00 € [RINN
Auigfirancement 224,
| Tota 28 630,00 € | Total | ssesoone] 100.00%

# La candidature conjointe da Mont-Saint-Michel Mormandie, Granville Tarre of Mer ot Villedieu
Intercam présentée par le PETR Sud Manche Bale du Mont-Saint-Michel :

Apris la mobiisaton des aclews du Sud ou Département do la Manche, pour la périods 2014-2020, prolengde jusqu'en
2022, autour d'un axe méthodalogique Conl ls programme o action a b défini e Monction des apes inconicumablas de
riussie d'un projel: Dagnostc-argumentaine approfondi, dimersionnemend-parisnarist el projections tant écanomicues
gu'enviranAemeriaes, (| 8 868 reteny, pour la période 2023-2027, d'accélérer la dynamigue de prise en compte par les
acteurs de ka iransition des pratiques de tous ordres vers une démarche plus résilients st prolectrice de la ressource,
quelle gu'elle soit, néceRsaire t motivie par 'urgence climatigue aves lobjesti! de séévelopper I'emplei en
ménageant le territalne =,

Er effed, Mespeil oo |a candidature est celui de reconsidéres Mepace COMME wne rassourcs naturelle non mnguvelable ef
ainsi da porter un imérdt & I'usagn gque fail Phomme des sols mas dans un rappon atroit ave la prdsenation des
Tonctionnalltés da 'Goosystéme des sok Pour chagua Niche-acton ratanue at qual gu'en sof l'objet, fa mabiitd, la sante, @
taursma, Ihabitas, |'alimentation, le cadre de vie, |& point cartral de ia réfiedon sem aeluiol
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Synthése évaluation 2014-2022 pour préparer 2023-2027...
i nm_.ﬁ.avvmu _..n_!.o_ !. "MENAGEANT' LE TERRITOIRE

Tes anrvices sendus par e sal
Wentilation de la mageetisfinals LEADER 020, 'esty |-
par thbmmey d'inte reentan S-2 i @
CENTETTE Y FITh TS o W O8] msron che Sren i,
s + VG Eoas d'sume s peer e i -

bt it Wechal Mustmaerhe. Crovryde Terre o Marm
Whachas imres
VLA opdeniiome: [ini 15 wuwmmbm F1 701 omoms i
- & i ificisira
e
: uss.*z._q!n_::..s.]!.a.:
AN R | e helram i parin

Pamar du consl princps aul est eely selon eouel quels que waient les sujets abordés, = co qui fait force pour co
territoire esl aussi & I'origne de sas fragilftés » dcomomigues, plographigues, sociaie:, cullurelles, envircniamentaies e,
&1, bien évidamment. en ' nsérant cans be cahler des crarges fisé par PEwrope et 1o Réghon Nermandia, cost la nation
dréquilibre qui ; fandé ia stratégis propasds

_ DIAGAOSTIC PARTAGE - SYNTHESE

-2027
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Cetie notlen dequilibre sere b ool au oy du po wE i i b2 obasrves an

des dolibles forctions des sois, @ (3 fols anthroplques arovaqudss par [eci BS_Iaam essantiallemest pour I'hibitat,

I'économia et les senvices) o intrinsiques (suapart de & bodiversie, régulaiur du cytle oo Nes, résenval de carbone &l
3

producteur de blomasss), de manitre conjsinio et sur b méme pas de lemgs dans un object! de pérednsaticn de
'ansambég des fonclions. Le moteur de 'sngagement des acteurs sera celul de transformer ce qui peul #fre pergu
comma une contrainte en opportunité pour le territoire.

Apris o constat, la mofivation, § défis b relever ont &18 retenus :

A |
? 5 DEFIS THEMATIOUES POUR UNE PRIORITE :
LTDEVELOPPER LEMPLOLEN MENAGEANT LE TERRITOIRE"

Urganisaiion, rencenires, comengence ¢ strucluraton du Lerriloine
Ll Gararrtr b praserewibin O i eaiei el dVesE b 1 s SIS DOSETITAE, BSUTENLE RAT e
ol TIFRITRN B RIATEE 08 & IR ANCN B3 e o eau T e et dea o s,

Lrhanisme, hygement, spaces d' accucil Coommmigque of patrimalng
LIS woncjine uns viia gurstis, wivanas, aotrs, smoreints 4 la privarvesos e o feheess, de seove | de
B0 AL, O T CURUre | T RS G sackganc s e ddilaime de Murgen: cm-climaiicus.

s SommEd R Em EricoE |8 sl v

z
E
z

Serylees, commerces, fquipements, sanlé-bien-gire, mobilitds, spors el r.bl].v

My eloppement éconmmigue dond sgriculiere, worisme o péche
Crias, produlre st conommmee doraliberssl 5 G1ETT o000 il T S0 e Y
S L B PSR R T AN 1S Sl e iU n_ﬂ?l..-aupnl..rdii._.a!i:i hinshd

<

LEADER 2023-2027

En Baie du Mont-Saint-Michel

2 D:EE:%.P&%E ransdilons climatiques
: iz ot R U DRG] T e gL 0 G i T b L e .L-'-U..—“a.—.“.-:-‘

Meus sommes dong bien aujourd'nu en présence de différonis défis & conjuguer &1 14 est peut-stre loriginalite de la
période qui s'ouvre. Des défis de différents ordres. i trailer pour #ubant uf la MaéMme période -

1. Celul du réenchantement de M'espace rural & l'aune des aspitabions indwiduslies comme cobgctives aven de
nouvelas opporuniiés powr les centralités de faille moysnnes & i comdiion quslies BachEnt reconvertr lours
propres barycenires f misux organiser leur développement Svec leur berritoine de proximig ;

2. Celul de 'aminagemoent de chacun des espaces: wiain, sgricole et naturpl, au prof de meilleures
fonctormaliies (accueil des populations, souversinetd slimentaire, ndndustraisation, autonomio énerpéliue,
préservation de s ressouroe, ... @l done 1a fin du « grgnotage « des fonclions essenticlies de chacun des estaces
par bes mutras @u proft d'un fegard Bienvedilant s les consdquances d'una aotion de fun wees fos fonclions des
dipux autres |

4 Colul d'une meilleure priss &n comple conjoints de la santéd physique, mentale ot sociale dans un lermine qul
glubatement visili o donl ke modes de v dvoluent ;

4, Celul dFune de T dont in st siée par la recherche o'une équation plus
favorabhe & la protection et b la conservation des ressources mais dont 'ohjectil resle e plein emolo,
5. Celul de Faccalération ds 1a prise en compte des tr fides & I des effets

du changement climatique ot des risques daugmentation des risques de lous ordres Qul imposar un
changenmeant de madéle dans un (595 de temps tris cour saus paine d'iréve reisilild des consdquances,

Fﬂn.-n!ﬁ:—ﬂ.nna:a—l..iﬂ.iuls!tl%nl;!r des objectifs
pour 4 thé uzéiniiliiirgnui_!m_
Evﬂ-ﬂr!_guaﬂia%!ﬂizl__ou%ninss;awingSn-uli.-lr!'

Pour |a fiche coopiration, be cholx a été fail de poursuivre les coopérations défd engagées. Une coopération
imtertarritoriale &5t engapée dopus plusiews snndes avec |e PETR du Pays de Saint-Malo ot le Syndical Mide du SCeT du
Pays de Fougéres ot cbe o dé@ donnd lieu & des extensions de pénmdtne des cooparants awvec la pariicipation de s
Communauté de communes du Grand Chambard notammenl. Une autre coopération awec défénants pays, GAL LEADER
auropéans sur la thématigue des sites dédiés & Saint-Michel en Europe & donnd bou réoemment @ ta preduction d'une &tude
markoting trds intéressante gui g'est complétée d'une candidature du réseau au label d'finérsine culturel surapien. De

4
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Aomrsreus projels sont an rifaxion pour 18 powrsaite de cotte coopénation, Toutefols, les acteurs du territaire, convaincus
de IMinlérét de ces pariages, 58 réservent la possibilité de s'intéresser & d'autres sujets et d'autres terrilcires.

um:ﬂ.ﬂ-tna _..m‘_.ﬂ EN ‘MENACEANT LE TERRITOIRE
ip iiﬂ-g!?-& # Des modalités de la concenation pour (‘8aboration de cette candidature & la fabrigue du

ménagement :

De nombreuses réunions ont pe'mis d'aboutic u.i—.o__.suﬂ._i.._ mobilisant des dlus des (rois intercommunalités,
des sociopr &t aes 1 U IRt ConmL & 13 renise de B reponse 3 PApPE a Manitrstabon dimenal
4 a Fegion Mommandie en fvrier demier el sujourdhul & la remise de |2 condidaire avarl e 30 tovembre. Pour
En!‘n.—!.atn-g:;n’ outls oni &lé alaborss pour faciliter es Bchasges aves n F:-.l:?.!-u.l!!.
appel & contributions qu a fai l'obiet d'un padsge oves dos hug et o des iroig
ntarCommLnaikés Comme des Chamones consuisives de commerce, nm:._t_u_,wxnmaanhia Pus N questionnaire qui &
e diffuse dans une version [arge &b pus rédute pour une corsullation grand public, housle a fal suile & ura
aa«__.o_.mu:._omamuﬂﬂ prisentant & bilan de la g_sﬁuﬁgmga_*uau%wgg
2023-20ET.

CORNSTATS PARTAGES :__:.__.:_mz..__._._T.“_;F.wr
AMETGAGED .-u__,:

£+ Pobartvertos it avarisine,
n' Travter by mwparion de (Rarnikine,

2 3
B % Cables e sadwiriddiamie,

o asem
& -,

T

7 RESSOURCES

... DEVELOPPER LEMPLOI EN "MENACEANT" LE TERRITOIRE
E?ixﬁﬂ%ﬁiégg?l

Tk -
“M._ﬂ Les fiches actions 2023-2027
TGN

@ FICHE-ACTION I : SERVICES
_dglr canarn lex danrminstions st Mndgulkts Femcés mo
bmmasi by AT I 88T 1 18 Bhen A1 drs
i PR tRER Bour N Mk dpsnoatmemart.

@ FICHE-ACTION & : ENPLOIS
Grdar, frodulin o] pessorie SeralBmMSRTAN 8501
e, '!{niiibnﬂilﬂ.'!..ﬂ!l—
ulTlu-..-iEnlnlﬁlll i Nsaon
‘parcimionieus i remousCar

& FICHE-ACTION 5 : RESSOURCES

E iebalisss st la Vs rincies dana La risaracian da.

LEADER 2023-2027
En Bale du Mont-Saint-Michel

T
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o Circ onscring le Lerrilore

« Commpléter iz matnice

: DEVELOPPER L'EMPLOI
EN "MENAGEANT"
LE TERRITOIRE

dinearsention,
AFCIM,

v Confronter catle matrice

au ressent| des acteurs.

Traduira la
stratégie en
actions d
conduire

» Reésgiger bes fiches

sctions

Se denner les
mayens de
wérifier
l'effectivite de la
mise en oeuvre

de la stratégie

= Diefin bes indicataurs,
o Acter les conditicns

d'évaiuation du
programme,

Elaborer la
stratégie pour
y répondre

e
+ Défis b ralewver,
= Objectifs stratagig
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Définir les
moyens
d'accompagner
la mise en
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+ Etabdir la gouermance
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peapet,

n

EOMCERTATIRR LU ET H_.

Optimiser L potentiel touk en respectant 1oy serviow randuai por losal - §55 :.i____x_t:x

Notre méthode de
concertation

= CelrariiATiOk RELET
5 SOCI0PROF ECRGRNERS

EUPCFETATINE TLLS [T
B s ok i
L
it e dHH dlaa TATaN
B TR (g
Ll bl b M TR

TH et 3032 | Parap e 3 I,
B e
Pt Rl g i i e

P Al e Gl 1P bt
T s o
et el i e T

prividmmes cu Wi b e

U FLPREALCE B PETRL -
nﬂw Eﬂ@l&a.#.%!

WALIDKTION DS LA
w

.___ ..
H.:. I,!_-Bu:.i:-;rs.
B saptr b SSE U
terrac
Wil die L IROCrRIDN
Téoamnet B L] b B
0 8 i S A O
i eyt e MTag

worLaEat e Nl
i
sinﬁfi..xﬂiﬂ

o [ AP B e e

SR AT FMALLATITN
5, ELLEE F7 TRCHMICIINE DEE

D e e

[T

ST ——
Banngadu dcaie wopls
el

.:-..l._.u-: -n-f..__l!nn-
Mot KL dead Sumilid
e

_?a,..i. FT v e T

=.$.__.-E__E._ o ..-
[S—

B
18 cowboayiow qn ColWWY qe buoBlawiegou DN copf Qee blogsesouuels’ || 9 eip buobass qe =aqloiugus ges
DEWS|U SELOUY AR § #|eDes &) 2ECHOLLGL (98 qRaRmELE’ [,5dN|HPLS PO SIS 6L G683 |BIBUL LECHELE|G GEUE
BELY COMALSR [N BN2E| [9 DEUWAILE Qi gL EELEDLNUS)SE 8] § WEILE 04 B0 wibudadEsr qen peiyes ANSE g8
(@i wah 5 Lebug qez bojse qe bLoxiwgg 98 LELNEINLE QN CHHWE G8 COUELELCE |GUOUEE g
FRLE 9 SIILG LARELII0U DR CHUMGRE [,02) |9 19200 boal BonGE 3 WRILGE 06 COUILKALEE g8 WolE qo gOg NPT o0
BLodusiuspou’ || 5 G (S (6 CH0s 08 LeesLase nue b WwboLrTure § |8 AIURIER BNL [0S (8 HEdio Moumuas’ 5 lnars
qELE 8 Bl gez biole sccowbsduse bl & pEVDEWTEVDEW DSUR (8 COWDOSOU DLODGEGE 4N COWEE g
dii|” spqee g6 |9 By 96 B5|ciou dn 8 $48 G/9POLAC B 2613 |OJULE § |3 CTUQEQINLE’ QRALOUS LS)L8 62 WarljenLs Cyo
Ednjteg q L1 qn We BOAOUL BN FCLACE N COWNLE 6 BLOdLEWWENion 8] 08 268 WELpLEE

LROUBLISLEAL BU £88 08 PEROIL GAUT MU CRIGCH, 0AN8ILIS 08 (8 JUSme 96 |8 epapgte

DO BB LG B £ WG BL NG G 163 TWAGHIOLRIGNLE' BEIOMuE BEMILYER 06 LgnSpnannn on buofuawie dm @ enmoug & o
BCIOUR 20U[ BUBugmE? Byne bmpenpRewsyr e swpesEsgeni: die sy bom e gF [ue beusde mieweup o
167 gupcibagenie dn 2o bEucpscu =L |5 LQECHoU Q900 9 bulie & Weold tu ruRs gee BnlsiE el eedneja gee
268 8ceoubedug bon S055-5054 b 13 & EpLdne QN WHUSBSWE » & dE2 WELIPWEE' LGOI GUNG Lo cejedouss |
TAABNEROU" 8 08N Dal’ sonjess | UPSLEl OF LAUIDLEEL |9 cobBCiDY g8 9jsciou qn Cowyg ge proBlsunuempoy dnj

. cabaciie qe Bs2qiou gn ovr
lﬁ._E._m,,..wu_.._L..m. rawsnou of |9 862f10U gn blodiauwius

e 12 ho{ COrTpE] [ 61 LoutheGtNT] | PLIpes L b v
" DEMETOLBEH MEWLIDI EM JeEUVREVIL, TE LEKSLLOKE

qERcHE C-06se0ng |

e padng w_skx bigeals o8 | ople) O crowsy § 08 LS [ WhELIR0U 068 WikEbul mUfe s SBum Bmaus (o
610U EnL 3 oy SUELBGONG CliuBldne o) [ drsse 9o 1IN (07 E LT

rgiLLgs? bom nu u_bn_.ﬁ._h.:m onj 8 el [0rg £ L) cowbhps-sun gee aulans abgoydmnes 3 8 busup gf bulmos” ges

sujwagen-Beapoursns | B LK) A necege oo concey SARC N BSRM0UUBILE QU 62 COWDGELEEE Cowbup|Es Ao)

blodusiiwe d es a6 REUENeL2E| B) 2L [oone| (o2 ENERINUE 06 | FUWGIRIELEU B 06 (MLDBLELIE Souf |wbousuie U

BIEENLE BOGUE FELOUE Wopl[R6e’ (B qUBclou gn pELE (0'S E'L') 68U 191900 08 18 COOLUEROL Lkcseane bory nu

COJJECIANGE COUCELLIGER LR RO|PCURL0UI D88 8 DLt oo OR LEVDER TEVDERS bon. caps sujuwepow

L BuEay s uEsskaig oar an 0wl o0 Dediswie joneiar of bonl bugesLael |8 csbecys gn bodewwe » 93K B2
ILIELCOMULINISRGE &) OHIB N KE K SAEC |5 QeSduaou eucous Bine siLugs oy tGsE0T b Rl s cueLle os REC e
() B Lprugesy bugs s ewsyy 50 COWRG 08 BLCILBLILIENOU Gec2iouLE) dit begme’ 9 sason 8 (=00 ge2 ghuswdne:
buofiEwwe 5045053 8 bouue g Iobosey O,Mue BEw’ 8 Ly JI:_. n an couns Lacpmdne
N Wegeyies qeuwegow sf g Bsenou qn buody b WU couGTE B o6 bow| boelL e
Ons|ee 2ouy (98 oudiueyres buoboeeos BONL CRHG LONAGIE -E!.E =0%3-5031 &f 82 couRfauies bal whbal

Candidature au programme LEADER 2023-2027 — P.E.T.R. Sud-Manche Baie du Mont-Saint-Michel — novembre 2022



39

compélences professionnelles des thimatioses &igi et b particip s cor toujours tris actifs lors de
prog tinn et i

15 e
Quelles sarcnt pricisement les missiens dés membres de 13 « fabrigue du ménagement « qui prisers 188 FEESHUTCSS

gt competences dont ofle aura DeSOM, BU-OBE 088 MEMDres silccionnés pour partclper au Comile de
Programmation :

. DEVELOPPER L'ENPLOI EN “MINAGEANT  LE TERRITORE
theiver .

pliriailas wrthaed i s hebassitain remdoco b goursifans di o3 -Jandlyudisn

o b 4 nIEAE aUE HIwatiens
wchfiriurms dous ume vol ol
s ok

‘Selon qual schém: de gouvernance 7

... DEVELOPPER LEMPLOI EN ‘MENAGEANT' LE TERRITOIRE
Optimbser je potentiel tout en respectant les services rendus per Je sof
Schéma de gouvernance 2023-2027

2\

e Y
" byaidenr de Rl Wermsseds ow

Paur stabllissr In gouvermnanes et i aussi tenir compta dos conclusians de I'éwaluation de ia conduite du programme
2014-2023, ba Présidont dus GAL et done du Comité de pregrammation sara le Vico-Président du PETR en charge du
suivi des fonds curopéons et il sera assisté d'un Vice-Président, élu par o Comité de programmation lors de
'installation de co dernier, chalsi parmi les représentants du collige privé,

La maguedie propasée powr k8 mise en eeuvrs du programma serait fa sulvants ;

]

Fchas e Sonsmatn |eneisbotan | wasu | S (il Tt swaerna |y | oo fwmuian
[ Teemgn | pubieem | mem | e | Pk Privis | GonaL
v Fish-actae it e o [FCHic) mre] rwie| To1w [ Wral THTE| H I CF ) BIE
5 [t daten v A Tl IR T R W] Wn| e | weon|  mwe| sasn

s et daban 1) Farvzee LT [ T L2 5| mem| wmam| @ | maee

& ke Acies i Emga W] BEn| | smow e W] | Tiwm] Gms| s
W b 1Y) A Rk 1 T T IR W i MR mmc| temme
I Ay T I =) I - 1 HM W] mws| wawm| drea| grss
[Fearv dckee 77 e w (o] Toms | esiee | V00 W] wre| juems| voees] e (EE]

WEa ] eeewm| soame | vemma amwa| waam| ame| samers

Eile tient compie de la velonté de réserver 25% des mentants a Panimation et 2 gestion du programme et de répartic
les grédits de la maniére sufvanie entre les fiches actions ; 1 et 2 chacune & 15% de la magquette comple-tany d
I'originalité de ces nouveaux sujets, 3 et 4 chacune 10% de la maguetie i 5 avec 20% de la maquette afin da tonkr
compte de Fimportance du Moebjet de la ficha, i savalr la présarvation des ressources du territolre.

Bien entendy, |# propramme proposé sora conduit en articulation avec les suires programmes 81 en tanant campte
des objeciifs du SRADDET Mormand o'autant plus que be sujet de Paménagement est ceniral cans la propesition da
candidatiare,
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... DEVELOPPER LEMPLOI EN "MENACEANT LE TERRITOIRE

prirskr i EEARE O LK B8 PRMITALT B ARViHe rund ap par id sal

LEAIER
\: IR e P

Les fiches actiond détsillées ont été jointes au rapporl transmis
préalablement sinsi que s projet de candidaturs complet.
El:!ao-!a_npauio-am _..m__..umw.rm.-._.-m:

Lisie des communes concemees,

= Délibération du PETR, F-_m DU MONT-
= Délibération des EPCI, SAINT-MICHEL
= Liefine de soutien des chambres consulaires et Département de [ et

ta Manche,

= Evalualion ditaillée,

s Diagnostic écrit complet en plus de 'AFOM disponible dans le
corps de la candidabure,

= Liste des rdunions de concertalion pour une mellleure lisibilits,

= Armature tarritorisbe du SCoT avec la Bste des PYD on plus
{carte),

DELIBERATION
Aprés avolr pris connalssance des éléments du rapport,

Aprés avoir entendu le Vice-Président,
Aprés en avair débatiu,
Le Comite Syndical,

A Vunanimite,

$e félicite de la méithode de coconstruction de la stratégie qui 3 648 proposée iout au long de la préparation de
I candidatura,

Adhére & la stratégie qui a #e proposte visanl & sélectionner @ accompagner des opérations conduisant &
« Diivelopper Namplol an ménageant b berritoire s, gui vise & |a recherche d'un équilibre constwit entre lowtes
las fonctions essentielles & ka vie des sols quislles soient anthropgues ou infrinségues.

Prandra Tout sa part & la mise en (euvre de |8 QOUVBrNance proposss avec i3 « Fanrigque ou mEnsgement o,
pour apporier son concowrs @ Fnnovation proposée, étre ambassadeur de la mise an ceuvre du programme et
participar & son amé&lioration tout au long de la programmation 2023-2027,

Assure qu'll apportera son B et i
sctions qui seresent engagées,

ler & la mise en ceuvre du progremme par |es

Approuve 'ensemble des déments de la candidature proposée par |8 PETR en réponse & 'appl & candidatura
de la Région Normendle pour fa mise en ceuvre du pregramme FEADER-LEADER 2023-2027 présentd par le
PETR Sud Manche Bale du Mont-Saint-Michel pour les fiois intercommunalités de Mond-Saint-Michel-
Hormandie, Granwille Terre et Mer et Villediew Intercom,

Dit gu'll portera Panimation et k. gestlon du programme 2025-2027 pour e comple des inbercommunalibés
membres,

Autorise le Prisident 3 formuler une demande de soutien préparadoine & Pautorité de geslion pour un montant
da 31 704 euros T.T.C,

Donne tout pouvair @ Monsieur le Président pour 'exécution de la présente délibération et rotamment pour
fransmettre cette candidature avant ke 30 novernbre comme atiendu par |a Région Mormandie.

Donne tout pouvoir & Maonsieur le Président pour Nexécution de la présents délibération.

Publié e 28 novembre 2022

WOUR EXTRAIT CERTIFIE CON
Tronsmis au contrile de Kgakts LE PRESIDENT,
le 28 novembre 2022 Gadtan LAMBE
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ANNEXE 3 - DELIBERATIONS DES EPCI

- Délibération de Granville Terre et Mer

DEPARTEMENT REPUBLIQUE FRANCAISE
DE LA MANCHE
—— EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
COMMUNAUTE DU CONSEIL DE COMMUNAUTE
DE COMMUNES
GRANVILLE TERRE ET MER Séance du 17 novembre 2022

Lan deus mille vingtdeusx, i= 17 roveribre, le Consail de la Communaué de communes Graaville Tere &4 ber,
Dn._._u..__. convogue par e Présden], g'esl assemblé & TAudilonum fu Pdhe de Feau 8 Saint-Pair-sur-Me', sous i

= da Maniur

SORRE, Praed,

Prézonts on gualibé de titulaire

M. jean.Crarks BOSZARD
Mmu Chrisine BOUCHER
M| lacvd ODUGON

M. Jazques BOUTOLUYRIE
M. Alzin BFIERE

M. Jazques CANUET

Mma Mana-Clasds CORBIN
Mma Yaks COUPEL-BEAUFILS
Mmi Daiphing DEEMARS
M. Philipps DESOUEENES
M Shrtimy JURIES:

Mmia Galle FAGNEN

HMme Farry SARTION

Flin B v QATE

H. Emmanei GIRARD
Mma Flonesos GOUT

M. Frangois HAREL

ML s HEDOUIN

Wive Catharine HEREENT
84 Danied IUCT

& Jean-Marc JULIEMKE
Mima Saphis ULEN-FARCIE
Wire Marine LAPIE

Mva Annalg LE JOSEIC

M. Marme LEBOURGEDIS

M. Danks LECURELIL

M. lsan-Rand LEDOYER
Moo Maria Chiising LEGRAND
M. Didar LEGUELINEL

M. ascal LEMAITRE

. ® eyt LT

M. Rdmi LERIDUIER

M. milipos LETENNELUR
Mo Mana-MaTdde LEZAN

M olaies LIDN
bime Anne MARGOLLE
%4 Cikas MEHARD

. Afin HANAFRET

. Jeur-Paul FEYEN
L tchal PEYRE

M. Mkhal PICOT

M. Akin DUESKEL
Mo Clane ROUSSEAU
M Catharing SIMON
Lina Zeddaniqua EARATIM
M. Sxpnans SORRE

. Yean TARLLESOIS
W Dl VELLEE

M. Bamard WVEEL

Patzent en gualité de suppbéant : M. Yincent RAILLIET supaléant de M. Mioud MANSOUR

Piocurations : Mrme Anne-Lise BEALUARD a M. Mils HEDOUIN, Mme Anita DELAMARCHE & M. Jean-Paul
PAYEN, Mme Florence GRANDET & M. Herst BOUGSIM, KMme Patricia LECOMTE & Mna Maris-Christine
LELRANL, Mme Isabele Lk SAINT 3 WMme Annaig L JORESEIT, Mme Frangomses MARGSUER] e BARBENTO 3 M.
Glles MENARD, M. hrnaud MARTIMNET & Mme Florence SOUJAT, Mine Valfrie MELLOT & M. Bernard VIEL, M.
Michel MESNAGE & W. Danisl LECUREUIL

Absents excusés : Mme Dorinigue BAUDRY, M. Denis LEBOUTEILLER
Secrétaire de séance : Mme Annasg LE JOSSIC
Date de convocation ot affichage : Jeudi 10 novembee 2022

Le nombre de conseiliors en exercice #ant de 61, les conseillers présens forment la majerité.

Aménagement du temitoire
APPROBATION CANDIDATURE « LIAISONS ENTRE ACTIONS DE
DEVELOPPEMENT DE L'ECONOMIE RURALE [LEADEF) » PORTEE PAR LE PETR

LEADER “Liaisans Entre Actions de Um_..m_eu_umn.ﬁs de [Economie Rurale” est un programme initié par
I'Union suropéenns et desting aux teritoires ruraux porteurs d'une stratégie locale de développement.
Ses credits sont issus du Fonds Eumpeen Agricole aour le Développement Rural (FEADER), inscrit dans
|a Peliique Agricels Communa (PAZ).

Son objectif est couble - celui daccompagner 3 ruralité dans ses évolutions économigues mais
égzlement d'inteéresser les populatiens rurales 3 la sonstruction eurpéenne.

Ce disposiiif permet de soutenir des acfiens mnovanies smserivani dans une sirategie temtoriale definie
dars la candidature. Le LEADER vise A soutenir _mnmeinﬁvm;mnn:oﬂ_a:m I'offre de services dans

las zonas rurales et laur accds =insi gue la valorsation du patimons naturel st crlurel st da transition

écclogique, energétique &t numénigue.

LEADER reléve plus largement d'une logique de _u_m,.m_uuﬂm:._m_._" Local mené pa- les Acteurs Locaux
(DLAL) qu'en retrouve dans d'autres fonds européens comme le FEAMPA (Fonds Européen pour les
Affaires Maritimes, |a Péche et 'Aquacutture).

Son animation ct plotage estoonfica un Groupe d'Aotion Looale (GiAL) oonstiue dacticurs looaux publios
et privés egalemen: charge de selestionner les projats qui seront finances par le LEADER dans la cadre
d'un comité de programmation.

L'autorité de gestion nr.. LEADER par nm_mnmuo: exla mmn__u: qui gle-méme organise des consultations
sous forme d'appe a manifestations d'interét puis d'appel a cancidature pour que le _u_du_m:._:._m sait
diciing au plus pres des temitoirs en cohdrence aver des slabe Uns
emeloppe globale de crédits surcpéens allouss de 30 500 00D eurcs de —nm..Em_u. sur lagueliz 19
temitoires se sont pasitionnés pour se constituer en GAL L EADER.

La zandidature porée par le PETR

Le PCTR porte ce programme pour les 3 intercommunalités du Sod Manche: Mont-Saint-Mishel-
Nomandie, Granvile Teme et Mer ¢t Villedieu Interzom.

___ﬁmmmqﬁampm retenu & MAppel 3 Manifestation d'intérét lance umq_u_&mﬂﬁ: Normandie m..mn_.__._m_..m_ﬁqﬁm
intulée « Développer I'emploi en nénageant le teitaire » pour ceganiser et gérer une programmation
2023-2027, ke PETR porte une candidature pour le compte des tross EPCL

La #pon=e a FAMI & 212 orientee mur le o n_.__u_._nmna._n:n » du teriicine et la préssrmtion des resscurces
locales. La notion ge « :.mawﬁmama » développée et poriee par le PETR est au coeur de |a candidature
dars le sens ol mwa_.:—m reconsiderer I'espace comme une ressource naturelle non renouvelable et dfonc
de parter un ntérét omnmmm__._mnnm que fait fhomme des sols mais dams _._z.ueﬁe:m._._.nnuﬁn_m
Em-!ﬁ..a: des _u:n__.u_,._.n_mm_mm e w_wn_ummmi__._._m des mn_m. Cette &voiution se veut profondément
gererause en ce cu'elle oblige a sintéresser aux consequences de ses agissements au moment de
'action sur ecile des awtres of ocla sonocrme Fensemble du vivant.

En phus de |'amenagement du terriinire t de la promobon de Femploi, les _—.E._._m.i_._ < de mobilite, sante,
towisme, habitat, ammentation, cadre de vie font parie du specire que peut couvrir e LEADER.

Pour alimenter |a ezndidature, le PETR, accompagne par un bureau d'shsdes uenm.w._a.mc...mna:am_._w:_u:
avec les élus locaud et acteurs locaux en s'appuyant en partie sur les EPC (deux rdunions ont eu beu 3
5T} st an difusart un quastionnaiwe. Gramilla Ters at Mar 2 ainsi pu faire remonter sas problématiques
et ces pistes d'action au PETR.
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Lina rectihition et prévne |m 17 nmwembre pois, daes un seeond temps b 24 avand ks dépdit re |2
candidature le 30 novemare.

Declinaison locale sur |a péri g:ddente

Cancraement b= LEADER, surla programmation 2014-2022 & pernis d= cofinance” des actions dans les
lirtites ce 80% et d2 50 (00 £. Les pojets pouvaient eire d' nifiatie publique ou prves.

L'enveloppe initiale de 3 millions d'euros a 2té compléBe & ceux reprises ave: un peu plus de 1.5 millions.
d'euros.

114 prgets cnt &t soulenus généant prés de 15 milliors d'investissement sur |2 teritoire (chifres
ocbre 2022

Canmernanl GTM, l2s projets suivanls unl aenéfuis de ves mls

Les espaces-tesis ;

La concertation dans le cadrz du Projet Alimentaire Territorial |
L'élaboration du schama directeur vélo ;

L'élaboration du schéma de -andonnée st sa promction, déclinaison
Le dagmosiio leclure ;

Le schema directeur immobiier érergetque

Le systéms de location de walos & assismncs dlectiqua ;

Le pian de mobi#té sirplifié |

| "armampagnemant dans |a constiibon d'une SP1 nadicms -
L'acquasition du tuk-tuk par TOTL

Des communzs comme Carolles, Denville. Foligny, Granvile (liske non exhaustive) ou encore le Cenire
Hespitaier {démarche santé Sed Manche} en ont egaement beneficia.

LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE
ALUNANIMTE

+ APPROUVE |a candidature, portée par ke PETR pour les 3 EPCI du Sud Manche {Mont Saint-
Michel Mormande, Viledieu Intercom et Granville Terrz et Wer). pour repandre & lappel &
candidatures de @ Régaon Normardie pour ka mise en ceusre du pragramms eurcpéen FEACER-
LEADER 2023-2027

=  AUTORISL l= Mesident & signer tut decument =y rapportant.

Fait 3 Graille, 21/11/2022
Diossment signe Slestroniquernent
Stéphane SORRE
Présidend

A e oy | it de Thiscs

WO OGR B0 S 202 N0 -DE —

Acziad Corfd SeScabders

- Délibération de Mont-Saint-Michel-Normandie

Evimytrpss sy pribectons e 107 1200

M o et by 100 1050
JUARp— =

0 S 0-EO00 RS- T W FOIEL RS TTS-0E

MONT-SAINT-MICHEL - NORMANDIE
Deépartement de la Manche

mxﬁﬂnnzﬂn_mnannmna_g_.u_n_a..ﬁ
‘ LA Rt

“ \\ MONTSAINT-MICHEL

& NORMANDIE
Séance du jeudi 27 octobre 2022

Membres en exercles ;129

Dabe de convocation : L'An Deux Mille Vingt-deus, le jeudi 27 octobie & 19 heures, leg

001042007 marmbres du Consall communautalre, diment eomaguds, & sont
réunis & Fespace culturel dlsigny-le-Buak — 20 rue Saint-Exupéry, sous

Data de publication ! fa présidence de Monsieur Dawld RICOLAS, Président.

4f11fa022

Fedmi ARIERAY, Thiorry ARBUAND, m__._en_mEmﬁpd Alaln BACHELIER, Loic BAILLELL, André-loan RELLOIR, Ja@ENDTT,
Mikatl BERHAULT, Anne BEUEIT, Wincent HICHON, lacques BONG,. Fernand BOURGET, Jacky BOUVET, Catherine
BRUMALID-RHYN, zx_in CHLVEE, Erie COURTEILLE, Giirard DALIGALALT, Gl l2s DELAFOSSE, Lyne DELALIMAY, Christine
DERCHAAND, Loic DESDOITS, Herve DESSEROLIER, Olivier DEVILLE, Paurce DUHAMEL, Frande ESNOUF, Angdligue
FERREIRA, Jean-Claude FRAMCDIE, Patrice GARNIER, lean-luc GARPMIER, André GALITIER, Stéphane GHALL, Pascal
GREMTE, David GUERLAVAIS, Liurent GUIEROC, Danke| GUESHON, Jeam-Vital HAMMRD, Banalt HAMARD, Marie-Claude
HAMEL Christaphe HERNOT, JoB| MOOUELIME, Chititine JULENNE, Disid JUGLAN, Véronique KUNKEL Isabelle
LABECHE, Herve LAINE, Beraard LA, Gaditan LAMBERT, Denis LAPORTE, Sephie LAURENT, Corinne LEBRUN, lean-Yves
LEFORESTIER, Ellsabeth LEFRANC, Jobl LEFRAS, Henrl LEGEARD, Stéphane LELIEVRE, Thierry LEMOIME, Cathedine
LEMOINNIES, Marc LEMEVEL, Bruna LEOM, Jocelyne LEPRIEUR, Micka&l LEQUERTEER, Patrick LEVOYER, lacqies LUCAS,
iichel MARY, Pauletie MATED, Christian MOREL, bavid WCOLAS, Didier WOEL, Jessia ORVAIN (jusqu's 13 0'z00),
Hathadie PANASSIE, Annie PRARENT [jusqu'a la 0°200), Michel PERROUAULT, Camille RESCHET, Brigitte PETITCOUM,
Chantal PIECN, Rémi PINET, Clivier PIARIC, Chiristian POLILAIN, Michel FRIEUR, Yann RABASTE, Bomoit RABEL, Philippe
HALLLY, Jeam-Paul RARCHIN, Riched ROBIDEL, Alexis SANSON, Claudine SAUVE, MiknSlo SEGUIN, Kontin TIERCELIN
PASCILIER, Suy TROCHON, Francis TURPIM, Plerre-ftichel WVIEL.

xmga wmnzﬂ remglach pas fean PASSAYS Maiin BODIN resmplacd par Philippe PAINBLARC

Danial BIBET resplact par Kristal| JURET-MALIGAN Nl BOUWVIER Fermplack par Chilstian ADGNOT
Pouvajrs: 9
Gilles CHEVAILLIER & Thisrry LEMOENE Kistia CLEMENT 3 Vinecont BICHON

Bertrand GILGERT & Lofc DESDOITS
Anne-Marle HAREE 3 Jean-Luc GARNIER Elise ROLISIEL & Stéphane GRALL

Laurence TARARD: & Jaan-Paul RANCHIN Thierry SADIMAN 3 rbme DEROIT

arie-Clabng RIVIERE-DAILLEMCOURT 3 Gadtan LAMBEAT  Jessie ORVAIN & David NICOLAS (4 partir de ks 0°201)
fani PARENT 3 Nadine CALVET (3 partir de ta 07301)

Carine GRASIET & Jacky BOUVET

Excusts: 25

Jozalyne ALLAIN Mizsr e HUILIN
Iean-Paul BRICHMNE Fhilippe LEROSHE
Lydia BRICMNNE Prairick LEPELTVER
Wikitrie BUREL lapolynie QIENSE
Eric CARLOT Christolle PERRIGALLT
Wisrornig e DELEFINE dGilbert POIDEVIN
Christells ERFARD Detartrice PORET
Philig pe FALICON Eric OLIMTON
Dranel FURCY Miclwel RALILT
Syl GUERAULT Manier TASSEL
Annie GUILLOTIN lardis WARY
hdarki e HERBERTY Wyszard FURER

Richard HERPIN

Secrétaire de sfance | Monsieer Yann RABASTE et désigne commie secrétaire de séance.
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Délibération n® 2022/10/27 - 195
PARTENARIATS
REPONSE A L"APPEL A CANDIDATURE DE LA REGION NORMANDIE POUR LE
FEADER-LEADER 2023-20Z7

Rapp=arteur - Monsieur David NICOLAS

Vu e ode phadral dis collactivités territoribes ;

Vu le comité syndical du PETR Sud Manche Baie du Pont-Saint-ichel du 17 février 2022 décidant de
répondie & Fappel i Manifestation d'inténét LEADER 70732027 proposé par la Région Normandie pour e
corpte des troks intercomemunalités du Sad Manche |Maont-Sainl-Miche] Normandie, Gramville Terre et Mir
et Villediew Imercom) ;

Vu e courrier de la Région Mormandic du 20 mai 2022 indiquant au PETR Sud Manche Baie du Mon-Saint-
Mictsed que sa répenss & PAppel i Manifestation d’Intérdt pour le compte des trals intercomanunalit és avait
Sl ilectionmbe ;

Considérant que le progrornme cwropéen FEADER-LEADER perrmet sux acteurs locaus de sputenir des projets
innosants gui carrespondent & 1 mise en oeuvre diene Stralégie

Considdrans que la stratégie du Grouge d°Action Loecake PETR Sud Manche Baie du Mont-Saint-Miche | a powr
{il eonducteur e o ménagement » di vire avec poui ohjectif de faire édvolluer e concept de o
Famenngement » ot g celte stratdgie ot intitulée o Développer Pempled en ménageant be tervitoire » ;

Considérant les modalivhs de concertation aupres ; des dhs et techniciens des trois intescommunalitts
concemeées | des socioprofessicnnels du territoire ; de la population ;

Considérank que le comité syncical du PETR Sud Manche Baie du Mont-Saint-Michel devra valider
définitivement les termes de |3 candidature en novembre pour un dépst de la candidature s plus tard le 30
novembire 2022 ;

Entendue la note de prisentation ;
Apriss enavoir daliberg, le conseil communautaire, & Punanimité [Pour @ 104} ¢

- DECIDE de «'assocler aux Intercormmunalitds de Granwille Terre et Mer et Wiledieu Intercom pour
répondre & l'appel & candidatures de 3 Région Nermandie pour B mlse en ceuvre du progoamme
européen FEADER-LEADER 2023-2027 sur le périmétre des trods intercommu nalités et porte par e
PETR Sud Manche Baie du Mont-Saint-Michel ;

VALIDE tes termas de fa candidature donk A a confia le pllatage de 'alaboration au PEVR Sud Manche
Bale du Mont-Saint-tdichel ;

ADHERE & la stratégie qui a dété proposée visant & sélectionmer et accompagner des opdrations
comfuisant & ¢ Dévelepper Femploi en ménageant le territoire » |

PARTICIPE 3 la mise en oruvre de la gouvernance proposée awec 3 « Fabrigue du ménagemant w,
pour apparter som concours 3 innovation proposée, 8tre ambassadeur de fa mise en euvre do
programme et participer & son amélioration towt au lon g de la programmation 2023-2027,

Ainsi fait et déli béré,
a Pour extrait certifié conforme,

. Le Président,
David NICOLAS

Acte rendu exécutolre aprés publication
par mise en ligne le | & KOV, 2022

et transmission a ka Sous-Préfecturne
d"Avranches ke

Intercom

ieu

de Villedi

ion

érat

= Déli

Ermoy o piieoine e 254907022

Fleg an priioctun o 351 000E2
Lt e 25102022 M L ¥
D 090 20008234 002 1032 a0
FEPLAL OLE FasCasy
OEPARTIMENT 01 Lt MBACHE
Austeridipmment de SAINT L0
WLEDIU NTERTDN
RFEGISTRE DES DELIRERATIONS DU CONSEIL DE COMMUNAUTE
Skance cu 13 ooobre 232
Eate deconniation I uctohn 2002
Diombre e consilin. B2 mearcicn an Prdismes : an Wntants 2
Cortilkd sdcunaicy campaetenu de |

- Waffchage an nainies g8 VBadai e Su SLA0 0T s 0015002
- La nobificationface ke 31002007
< Lo démantieisleation faie e

Lan danax millz vingt-Jeus le 13 octebre, & wingt hesres wrente, e onseil de villsdiey Intsrcom (est rasemblé 5 1a sale
e (84w alw Py ereMsnmendie, sur b convacation oe Monsieur Charly VAREN Préssdent.

Etalest prigents |

Mesdsmes ef Messieurs Jean-Patrick AUDDUX, Régis BARBIER, Cathesine BATIM, Anqe-Sophie BELENGER, Darid
BIDET, Ludanic BLIN, Serge BOSSARD, Viranique BIURDIN, Frangsise CAHL, lsabelie CHAMPEERTALULD, Léon JO4LEY,
Malinga DUFONT, #lain ELDELIME, Ghishine FOULHER, Lillane GARNER, Mieille GENDRIN, Nicalis GUILALIME
Fresicy LAUEEL, FEAN LE BEHUI, UaMien LEBIUYILK, Yves LECIURT, julien LEFEVRE, Philippe LEMEITRE, Barnard
LEMIASLE, Murtine LEMOINE, Sarge LENEVEL, Michel LHULLEER, ean-Marie LIGNEUL, Farre MANSON, Sybvie MARIE,
Marie-Andrés MORIN, Maria MULLER, Patick ORARNGE, Sarousl PACET, Stdpiane PREAOIS, *ascal RENOUE, Uanb
TOURSES, Charly VARIN, Daniel VESVAL, Stiphane VILLAESPESA,

Etalent ghiests excuses :

Mesdimas e massisars Valdca RINFT. Madins CFSMNLIN, Erancls LABGELIER, MarieDidile LAURANEOMN, “ridaric
LEMOMMIER, Thierry POIRIER,

Etait absent reprizentd :

Brocurations:

Madama Nadne GEINDUIN donne procuration & mansseur Chark VARIN
Madame Maiie-Odife LAURANSON donne procuration & monsiewr Philipse LEMEITRE

e - Mensieur Pierr2 MANSON
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7 CC-13-10-2022

Réponse & I'appel & candidalure ds la Région | Délibération n* 2022-168 |
Mosmandia — FEADER-LEADER 2023-1027 par le
 PETR baie du Mont Saint-Michel

Rapporteur @ Charly VARIN

Mansieur le Président présente i Fassemblée le projet de réponse A Fappel b candicature (AAC) dela
Région Normandie, aJtorité de gestisn par délégation du FEADER pour la période 2023-2027. Il est
proposé que b réponze de VILLEDIEU INTERCOM soR portée par be SCTR Sud Mancie Babe du Mo t-
Saint-Michel pour le compte des trois intereommunalités (kont-Saint-Michel Normandie, Granville
Terre et Mer ¢t Villedew Intercom), d'ici une échéance manmale fivee au 30 novemore 2027,

Cet appel a candidature (AAC) Intervient dans le cadre de la fin de programmation du programme
actuel ouvert en 2014, Pour rappel, le Président pricise que fa programmation précédente 2014-2022
a été ronfiée au PETR Baie du Mont Szint Michel, Le bilan des projets accompagnés par 'Europe st
supérizurs & 4 million: d'euras, et ont ganéré prés de 15 milllpns d'euros ¢ nvestissement a 'échelie
des trois inter-nmmunalités eu sod Manche.

ifs Gu Drogramme eurg R et |2 strategie pn e

Le programme suropéen FEADER-LEADER 257 desting 4 accompagner les terrtores rurdux dans ler
capacité & se dévelcpper et permet aux acteurs locaun de sowenir des projets innovants qui
correspondent & la mie en esuvre d'yne stratégie.

Aprés un premier trevail de concertation et d'échanges préparatoires avec les ccteurs ocaux, la
stratégie proposée par le PETR pour la prochaine programmaticn a pour fil conducteur @ be &
ménagement » du territaire svec paur objectif de faire évoluer ke concept de = Fansénagement ».
Lintitulé qui a été retznue est - o Développe: 'emploi en minageant le territoire «. Cette notion du
+ ménagemert » impique une dvoluion dans la fagon de créer de a valeur ajoutés et de renforcer
Fattractivité des zones rurales.

La stratégie proposés $intéresse drectemant au champ de Féconomie; mais les thématigues
eeplnrias peoment aussl inté-eccer indiractament I'écanemie par Feffre de services, lewr accés, la
valorisation du patrimolne naturel et culturel, les transitions écologiques, énergétique, et

La LES-TULI

19 tenitoires ont été sélectionnés dans fa premiéres phase (AMI) pour devenir Groupe d*Action Locale
{GAL) #t donc porter Jn prograrmane FEADER LEADER en Momandie pour une envelnppe ginhale de
crédits europdens allougs de 30 500 000 euras de FEADER,

LEADER 2023-2027 devra relever les défis ligs aux transitions {économique, sociale, démographiqus,
doologque et numsrigue] gui impactent direulement les terfioires rraus o peruriains etia Region
nous precise qu'elie stend des réponses su- la coedstence de territoires plus ou Moins furaws ou
urbains caractérisés par des communes de densite intermediaire et d'autres peu denses ou trés peu
denses,

Nes pringités ‘ransuesales restent fortemart d'actualitd s donc laur prise &n compte devra dtro
démaontree :
#  Les guestions d’egalits entre es hommes et s femmes,
® Lo déweloppement durable,
#  Las nécessités d'adapation ai changement dimatique,
a  les fondamentaus da LEADER rastant prézants comme
= larédaction ¢ une stratégie multisecoriells,
= Pengsgement dans un travail partenarial, le ciblage sier une action locale, ure
apprache ascandante,
* Tlinnovation, la coopératien et plus particuliérement pour 2023-2027
& Lo développement de la ronppratinn aon senc largas,

Frimngd dwn vk s i IGO0
Foga en prifociues ke 251102022
Putie & 254 VE2 i L

1D 5200043352 2UF0I3- 2052 16B-DE
* Lesowsien a Finnovation cans toutes ses formes,

Carl étant exposé,

Le conseil communautaire, apriks en avolr délibdrd et & I"unanimité
Décide

= D'approuver |a proposition de riiponse portée par le PETR Baie du Mont Saint Michel pour
le compte de Villedieu Intercom dans le cadre de I'AAC de |a Région Normandie poar la
programmaztion FEADER-LEADER pour la période 2023-2027.

* D'autoriser le Président ou sen représemant déégué a signer tout document permettant
Fapplication de fa prisente déibération.

Survent bes signatures pour copie conforme,

Le Présicent,

Glopt)
s

Charly VARIN
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ANNEXE 4 - LETTRES DE SOUTIEN

= Lettre de soutien de la Chambre d’Agriculture de la Manche

AGRICULTURES
& TERRITOIRES

ICHAMBRE D AGRICULTURE
MANCHE

PETR

16, rue de Bauillamt
B.P 320

50300 AVRANCHES

Objet : Letire de soutien PETR J/ LEADER

Bntenre Arracte s

rnrmarsba chambras agriuitees i

Saint-Lg, le 2Z novembre 2022

Madame, Monsieur,

Par lettre du 26 septembre 2022, vous awez hien voulu appeler notre attention sur
wotre candidature auprés de |= future programmation LEADER 2023-2027.

La Chambre d'agriculture de Mormandie est trés impliguée sur les territoires dans
l'accompagnement des agriculteurs et auprés des collectivités territoriales pour
répondre aux enjeux d'aujourd’hui et aussi pour préparer 'adapration aux enjeux
de demain,

Dans ce cadre, nows portons wn soin particulier 3 soutenir les initiatives locales qui
WONE en ce Sens et Nous accompagnons tous les projets qui permettent une montse
&n competences de nos agriculteurs ainsi gu'une plus grande connexion avec [es
besoins du territoire.

C'est pourquei, nous soutenons votre candidature auprés de la future
programmation LEADER car les enjeux évogués correspondent aux enjeux portés
par notre mandature et notre projet stratégigue opérationnel. Ils répondent
pleinement aux bascins die |'agriculture, des agriculteurs et du territoire tout em
contribuant 3 |'atténuation et |'adaptation de |'agriculture au changement
climatique.

Mous vous remercions de |'attention que wous porterez a ce courrier, 8t VOus prions
d'agréer, Madame, Mansieur, I'expression de nos sincéres salutations.

LE PRESIDENT,

PASCAL FEREY,

- Lettre de soutien de la Chambre de Commerces et d’Industrie

@ CCl OUEST
NORMANDIE

FETE Sud Marche -

Eale du Mont Saint Michai
Nonsieur Gaétan LAMBERT
Frésigent

16 ruc de Boullast

EP 340

50303 AVRANCHES Cedex

Zaint-Pair-zur-Mer, l= 3 novembre 2022

DD-ADYAG - 22.42
Dossizr sy par

Alzuiz Drocourt 02 32 91 32 78 { glemis drocount@narmandic. ool fr

Objet : Soutien & la candidature du territoire Sud Manche Daie du Mont-Saint-Michel s Is
future pragrammatinn L FADFR 0337027

Monzew e Presidenl,

Denz le cadre dela cenddature de territoirz Sud Manche Baie du Mont-Gaint-Michel & la
pragrammation LEADER 2023-2027, & Chambie de Commerce e dindustrie Ousst Normande
apporte son soutien su PETR. & Cé Dire; nous Sounaitons rappeler 185 atouts eCondmigues oe ce
beTibwire

Ce tetritoire composé de trots intercommaunalités complémentaires 2st multipalanse un atout pour
offrir une qualité d2 services de proximité L'ensemble du teritore des 150 communes est couvert
el i Lissa Torienesnl cunpuse de TRE-PME dunt panilalivn esl Tavorise par A Chieun des
teeritaires imbarrnmminany # néanmnains et spérificités o

- Le territoire de Granville Terre et Mer disoose d'une economie maritima forte ;

- \illedies Intercom est margué Jarla présence d'industries e d'entreprises artisanalkes

- Buranches asture ur rofe de pole de commerces ek services Bndis que des poles ruraux

rzlaiont cette offre sur la partic o5t

Le tourisme est un lever de développement important, avec le Mont-Saint-Michal comme maoteur. Le
toarisme littaral qui 5'tend sur owe |3 baie dynamse [a cite et assura la pérennité des emplais du
sectedr. Les paysages de bocages et les sit=s naturels et patrimonisvx tels que les cascades ce
Martain nn Idhraye de 1= | ureme valorisant le eshe the terminire |'agriciltuee nec pe pncare e
place imporianie et fagorne les pavsages sa présenvalion est un enjeu majewr pour 'attractivitg st
la savvegarde de ce secteur Ecanomigue.

Danz un contcmtz o0 lo dévcbppement Goonomigue s'accompagne  accessairement d'ln
amemagement du teritore. nous /dentifions de nombrewe défic & venir pour nos entrepsises @ la
transition ésergétijue, les diffitultés de recrutement, le développement en tenant compte de a
praservatior des sols, du soutien & innovation, etc.

Farm 3 rat imperatf da precerver [z qualité des oals sur Pensembla dec espares (habire s, zgncnles
et urbanisés), Jous soutenans |3 volente de divelopper I'emplol en ménageant kB t2rrimire t2l
qu'édicté enchectf piincipa par le PETR. Par ailleurs, la dynamigue 2t la concentration ces activites
danz ey cerligites ol les buurgs el wilkes esbun znjeu cenlial.

Deegabion Cerire o Sud Manche - 270, ue fmpene - Zore d'sclivie de la .ande - San-Pairsus-ber - 05 50719 - 50402
Ferarviln Facin

T A7 3391 3391 .7 07 118 F 1] maww o st oo b
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La CCI Quest Normandie est aux oités des collectivités du sud Manche notamment pour les épauler
sur les aspects de foncier écononigue, sujet powr lequel nous avons développé un observatoire
permettant de sufvre et znticiper les bescins des entreprses et de rationnaliser 'occupation des

zones d'activités.

La CCI ON accompagne ac quatidien les perteurs ce projet et les entreprereurs face aux enjeux de
demain. ¥ous serons vigilants pour défendre lewrs intéréts et serons Uinterlocuteur privilégié pour

faire remonter leu- besoin

En vOUS 35SUFENT 100e soutlen, [& vous prie de croire, Monsieur le Président, 3 I'expression de ma

considération distinguée.

Le Président,

Danizl DUFEY

Deleégation Cemare ef Sud Manche - ZT0, nee Ampene - Zone d'aciviie de la Lance - Sant-Pair-cur Mer - 05 50219 - 50402
Cuarrwithe Cebea,

T.02 3391 3391 - F. (R 33 50 63 11 www.cuestnormandie. oo fr

- Lettre de soutien de la Chambre de Métiers de la Manche

MARE=S

REPUBLIGUE FRANGAISE
Litarte - Egalite - Crateenild
CHAMBRE DE METIERS ET DE L'ARTISANAT RORMANDIE

e
¥, pvesrvgm-chs bl Paisd - BF 130 - G021 Godmanaos cecder - SIRET 100 007 il 0058

L

Cautances, b 10 octoone 2022

Moasieur Caétan LAMBERT
Présicent du PET R sud-kManrhe
Baiz du Ment Saint-Michel

16 rue de Boulliant

BRF 340

50203 AVRANCHES Cedex

La Pirection Tarritoriole Monche

Dogsarsupar: Laurent GODIN
G233 PEE2 56 / QOO narmania e

Oibjet ; Soutien a la candidature LEADER 2022-2027

Maonelpur e Pracidant,

Par courrier en date du 26 zaplermbre, vous soiliciter je soutien de la
Charmbrede Métiers et de PArtisanat au programme dract ons laborepar fe b E. 1.5 5ud-
Manche - Baie du MoRt Saint-Micyel, au titre de sa candidature au fonds LEADER.

Ce programme devrait permattre de soutenir fa capacité dinnovation
de nos entreprises artisanales avec e soucl dun aménagement harmonleds du
territoire, L'attractivilé des 2ones rurales est estentielle 3 leur déwioppement
économigue et au maintien des emploks.

Au regard des orientation: retenues, les projets contribuant au
devaloppement des sntreprises artisanales et done du territoire, devraient en toute
logique trouver leur place.

La Cia Mormandie participens &8 la mise 2 eewere ce b programme, en
collaboration avies vos Instances et 'enzemble das acteun économiques locaux Ze puis
dore dioies et déjs vous assurer du soutien plein et entier de la CMA & cette
candidature LEADER.

Sounsitant gue celie-cl Aboursse,

Jo woues prie de croire, Monseur e Préddent, an Fassuranos dz mes
senciments les mellleurs,

FEsE~
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‘m Sainl-La, b= 24 novembre 2022

LA MANCHE
LE DEPARTEMENT

LE PRESIDENT

Hos RAE | DAE-ME-022 201-HB-EF 5852278

Monsieur le Président,

Dang volre courrler du 26 seplembre 2022, vous minformez de '6lal d'avancamant de vodre
candidature pour portar une stratégie LEADER au litre du programme FEADER 2023-2027 sur
I tervitoire des trols intercommunaki@s du Sud Manche : Moni-Sain t-Michel Normand e, Granville
Temre et Mer el Vilediay Intercam.

‘Votre projet 5 articule aulour de la themaliqus « Dédvislopper |emploi en ménageant Ie tarmilsirn »
Il rejoint les enjeur définis dans nolre projed politique 2022-2028 intitulé « Sobre @l asdacieu: »,
Ju wous appore danc fout mon soutien pour |2 présentation de cette candidature auprés de la
Région Mormandia.

Les  Ihdrmes gui organisent velre stratégis, @ savoir = agriculluree e alimentation »,
« aménagemant cadre de vie et sants =, « ressources naturelles ef cufluralles », « Sconomie et
emploi », sont des axes dans |esquals pourralent s 'inlégrer cerlaines de nos actions comma Ia
mediation culfurelie de nos sltes el musses, ks mise en ceuvre d'une démarche « du bon, du bia
el du local v dans les canlines des colléges, la walorsation des aspaces naturels sensibles du
Sud Mancha, 'accélération du plan vélo, I végétalsation des cours des colléges, ste.

Aussi, afin de faciliter nos dchanges, il pourrait 8tre pedinent, # mstar des aulres Groupes
d"Acbon Locale manchols, dassocler les senvices du Département sus comités de
pragrammation du fulur programme.

Je vous souhaite une réussila pleine et enfiére dans celle candidature ot vous prie d'agréar,
Monsiaur le Président, lexpression de de mes senfimants les meilleurs,

Président du consei départemsntal

- Monsiaur Gaglan Lambert

Président du Péle d Equilibre Territonal el Rusal
Sud Manche Baie du Manl-Sain-Michel

16 rue de Boullant - BF 340

50303 AVRANCHES CEDEX

- Mansieur Michel Peyre
Président du Groupe o'Action Locale Leader
Sud Manchs Bais du Mont-Saint-Miche)
18 rue de Boudlant - BP 340
50303 AVRANCHES CEDEX
manche. fr
Coriseil éépartemental de |a Manche - 50050 Saint-Lo cedex - T, 02 33 055 550 ooEn
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ANNEXE 5 - EVALUATION

e

s

erennite »

-Efficience / P

s

ICacite

Itats selon la grille « Pertinence / Eff

esu

s

lesr

inies,

défi

tent, pour chacune des finalités

, présen

Les tableaux suivants

de I'ensemble des acteurs

territaire

Finaiit Objecti: : Objectifs opé Effets amtendus Projets soutenus par LEADER
Renforcer exemplarite | - Sensibiliser st communiquer | - S'appuyer sur lexemplarite Un meilieur cadre de vie pour les habiants | - U pag des e [ de
i auprés prés des acteurs du commune comme facteur leur plan climat air énergie ala financement des

études associées & la protection face aux inondations, 3

du territaire - Gérerles rassources etles rance et la mobilité douce (GTM, CAMSMN]
espacesdansuneoptiquede | - Un territoire reconnu paur son dynamisme Les circuits de randonnée [GTM) ; Ia location de vélos
durabilité et 585 actions &n faveur de Ia Transition électriques (GTM]
- Adapter le bat etles - d ¢ climatique La gestion des déchets sur les lizux towristiques (Mant-
&quipements pour répondre territoine dynamique et L'appart de solution & des problématigues Saint Miche! et littoral — CAMSIIN)
aux enjeu énergetio & identifies relles que I précaritd Etude de préfiguration d'une plateforme de rénavation
encourageant la montée en énergétique, I'usage de la voiture énergétique de 'nabitat
gamme des entreprises Incales individualia, ecc Les aurits énergatiques ports par les collactivités sur leur
- Valoriser 3 partir d'actions - Lerenforcement Economigue  partir des patrimeine immaobilier
axemplairas investissemants et actions en faveur de
I'ervironnemant et du elimat
Pertinence des interventions, adéquation de a stratégie Efficacité et efficience des interventions / résultats i
mise en ceuvre /besoins réels territoire escomptés ¥
Lisfficacité du $CoT est certaine dans la mesurs ol son LEADER finance la démarche d' &laboration du PCAET. Les 3 PCAET
aspact ré ire i sabonne des EPCI Ia diéfini Ia mise n ceuvre d'un plan
les documents d'urbanisme. d*action sur 6 années imultange du SCoT et Pentiére
- Par exemple, Vinscription du SCoT dans ique de | coopération PRTR — EPCI va se décliner ensuite dans le 5CoT qui
mise &n avant pour orienter | ditions de gestion des éducti : d'espaces de fa loi Climat | développe sa stravdgis sur 20 ans etva ainsi népondre aux enjeux
ressou d une et Résil un impact dirsct sur les PLUI et donc sur | dlimatiques e1 énergétiques.
optique d durabilité. Vimpact des constructions. L= stratégie du PCAET va donc entrainer des effets bénéfiques pour le
- Mé&me choss pour les orientations du développement | taritoire sur les thématiquas Climat, Air, &t Energie sur une période
agricole, calles pour les mobilités, pour la préservation | de 2003 3 2044,
. de 12 biodiversité [TVB) .
RESULTATS

Les EPCI ont pris conscience de la nécessité d'adapter le
5 équipements pour répomdre aux besoins
ques; dewx EPCl ant mené des audits

iques pour mieux identifier les besoins de travaux
(isolation, cheuffage... pour réduire les c

et améliorer Je confort thermigue

L= sensibilisation sur les pratiques écoresponsablas

Cancernant Iz qualité de Fair, le ler effet operationnel 2
el ion des sites i ¥

d'une station metile (2021).

Une 1°* campagne de mesures a €1é engagée en 2022,
pour mesurer les particules inférieures  10um et I'ozane.
Les audits Energétiques menes par les EPCl vant avoir un
impact direct sur les ravaux 3 mener et en suivant sur la

Concernant la qualité de Fair, dans une logique 5 court-moyen-long
terme, le PETR Sud-Manche — Baise du Mont-Saint-Michel-
Normangie a adhéré 3 Fassaciation A.T.M.O, Normandie en 2019, La
rise sanitaire a retardé la mise en place de certaines des actions
prévues dans le partenariat, mais la & nermalisation » de [a situation
vadebloguer cela

aupres des publics # stratégiques » et jusqy iques et |
touchés est conduite et renforcée dans le cadre du PCAET | du confort.
&t mise en ceuvre dans |e PCAET, la SCoT voire méme
tans les PLUI conduits par les EPCL
Objectifs stratégiques Objectifs opé E Projets soutenus par LEADER

Travailler sur Féquité et
I équilibre du tarritoire :

- Connaitrs |3 demande at structurer -
Foffre en services, culture ot commarce

- Articuler villes et campagnes dans une
logique d'équilibre des flux et faira des
villes mayennes un moteur de -
‘développement global articulé inteme
etexems

- Proposer une offre de services
novatrice et adaptée -

Coordonner, faderer, mettre 2n
rézazu les actaurs pour parmertre
Fémargance ou le ranforcamant
d'una filiare

Développer une cullure de
partanariat entre divers champs
thematigues, d'approche
décloisonnés

Développer une culture de
coopération entre kes différantes
parties du territaire

- Améliortion de leur
rayonnement

performance
- Meilleurs répartition

- Renforcement de Ia cohdrance =t
srructuration das filiéras économinues,
e I'offre da services, sur le territaire

- Gain potentiel o' efficacité, de

activités & F'échelle du terr
- Comtexte plus favarabde & Fémergence
«e projets structuramts e1 décloisonnés

- La diffusion de |3 culture, |3 créstian
aristigque sur tout |e tarritaire (Ralsiz
cutturel ; festivals ) Le Relais cultured ast
soutanu par |es crédits LEADER durant 5
années. Ce dispositif régional accompagne
professionnellernent des artistes et les
accusille en résidence sur I"ensemble du

et maillage des territaire

e - Le financement d"équipements dé
jeunesse et 3 ta culture [EMDT St
tocal adas & Donvill e-les-Bains

- Le soutien Sux projets de santé, au secveur
social

visibilicé, da leur

RESULTATS

mise en ceuvre [besoins réels du territoire

Prarti des i i équation de la stratégie

escompités

Efficacité et efficience des interventions / résuhats

Durabilité et pérennité des dynamiques amorcées

L akcusil € artiste en résidences (dispositt RELATS) 2

territoriale

Leader = permis & chacun des EPCI de mener une
démarche d'Opération Collective de Modernisation
(OEM) pour =5 commerces, artisans st service: de son

= opérations de eréation (Commereas
boulangerie, restaurant, multiservicas ...)
n = maintian [Bar-tabac, boulangerie,

Le PTE @ mené & partir de 2018 une démarche d'appuia
Vantractivité de 'économie locale pour misux prendre &n

fartement centribug su renforcement de Poffre culwrelle

fiche-action &t &n particu
un dispositif particuliérement
culture musicale sur tout le territoire rurall et qui est
donné en exemple au niveau national et européen

Dans le secteur de Paction soc

C'est [a culture qui a le plus bEngficié des fonds de cette

Les apérations collectives de medemisation du Commerce,
artisanat &t services s'inscrivent dans a durde, car elles
renfarcent Pattractivité des illes et des bourgs, y renforcent
la dynamique et remettra (ou rapp ) ces péles dans
des spirales positives..

territaira rezpartif. Simultanément, I affre 2 18 renforcée

eréche partée par Une société roopérative st égalemant
un projat qui comrespond sux effets attendus de is fiche-
action 3 savoir |a structuration de Foffre de services sur

horaires décalés trouverant un accueil pour leurs enfants.
Ce service = £té réalisé en lisn sver Ia collectivits stviant
apparter un service qui n*existait pas.

Autrs projet, 'aide au chantier d'insertion porté parune
@association locale permet aux personnes Eloignees de
Femploi depuis lengremps de reprendre confiance et de

L3 démarcha d'animation et d'appui 3 'attractivitd de
|"&conomie localz, menéa par k2 PETR sur las exercices 2019,
2020-2021 et 2021-2022 3 pour principe de e saisir des

« ppportunités annuelles » pour travailler sur le fonds et
dans |3 durée.

Carta démarche menés sur 'ensemble du territoire se veut
frés transversale et multi-filigres,

revenir dans Ia vie active.

rmature urbaine / territoriale du territoire du PETR
ctif de considérer ! soutenir les polarités

Le maintien des demiers commierces de ceraines
communes participe a I'évidence directement 2
Famélioration de la réponse aux besoins de proximicd
habitants de ces communes.

" maoteurs de développement
global du territair

Clesté <as en ce qui concerne la création
woire |z réhabilitstion maintien de commerces de 14

nécessité comme les boulangeries, les multi-senvices, ..

Le travail dw SCoT sur e redgfinition &t sur la reconnaissance
d'une armature wrbaine [ territoriale du territoire et des
des | réles / devairs de chacun des niveaux de cette armature, de
lewrs responsabilités croisées sera forcément porteuse de
plus de cohérence et profitsble & moyen long terme
puisqu'elle vient justement # contrecarrer ¥ la tendance au
délitement de Farmature et donc d'une juste distribution
de fonctions urbaines (commerces, services, emplois,
mabilités .| sur ie tarritoire.

Finalité

Objectifs st

Objectifs

Projets soutenus par LEADER

Stimuler Finnovation et la
création en s"appuyant
sur les produire et filiéres
identitaires

- (re) structurer le tissu éconemique et -
assurer sa pérennité

- Eesaimar pour bénéficier o un effet de
levier suffisant sur 'dconomie

- Inmover pour développer Is valeur

S'appuyer sur identité narmande
pour # ancrer » les prodults et les
filléres du tarritoire at leur donner

par les bénéficiaires

territoire
L'émergence de nouves
e ¥ et identifiable

Un renforcement de Image du

3 identitaires et attractifs ; un
renforcement de Fidentification des

Le smutien aux metiers d'art du pdle de Villediey

L= soutien aux commerces des petics bourgs ruraux
(10 projets soutenus]

L'animation de I'opération collective de
modernisation du commerce, de 'artisanat et des

u # produits

RESULTATS

ajoutée - Diversifier et accreiire la montée en specificités exisiantes services [EPCI et PETR}
- Faire connaitre et partager la qualitd gamme des secteurs & ig - L= cével de Iz qualicé des Le tourisme
des produits normands issus du produits de territoire L'agriculture * espara test agricole et rastauration
territoire collective
desi s, de la stratégie Efficacité et efficience des interventions § résultats E e '
-2 pérennité des amorcée:

mise en ceuwre [besoins réels du territoire

escomptés

La démarche d'appui 2 Vatiractivité de Pécanomie lacale
participe directement 3 la structuration du tissu
Sconomique et JSsurer 53 Parennite

L*élabaration d'un plan d’action pour e developpement
économique qui compléter i

volet réglement du 5CaT in:
et de dévaloppement du tissu conomigue du tarritoire
en ravendiquant une fore ambition o innovation pour
plus de valeur ajoutee et pour identifier / développer des
effers de levier efficacss sur i conamie

La m&me démarche d'un plan de développement pour
FPagriculture sers simultanément mise en ceuvre en
complémant &t an cohérence avec application du futur
SCoT approuve, privilegiant innovation (nouvelles filires)
ifican
lomaine de la walorisation, linnowation a été
apportée par |2 projet de créstion d'un espace test
agricale par Granville Terra et Mar, projet qui n'avait pas
eNCore &1 experiments sur le territoire du PETR et des
Erudes sur la mise en place de projets slimentaires
territoriaux par les EFCEH{ETM/MSMN)

'action de structuration

Voulue dans le cadre de la révision du 5€oT, | triple
éizboration

- du plan d'action pour lo développement
economigue (schéma strabegigue Sconomigue
alimentant I révision du SCoT du Pays de la
Haie du Mont-Saint-Michel,

- du plan d'action dédinant le schéma
ctratégique agricole alimentant i3 réwision du
5CoT,

- duPlan daction du PCAET,

démantre efficacité de la démarche avec la mise en
cewvre de trois programmes d*actions qui vont £'ajouter
au déclinaisons communautaires (EPCI) da Fenszmble
des orientations et de la strategie du S5CoT.

ion des 3 0CM, | créatian de plusieurs

ation pour le maintien de
plusieurs autres sont des premiers résultats concrets.

L= mise en ceuwre de Plans Alimentaires Territoniaux [PAT] inserit dans
le durde (par example 5 années pour le PAT de |s CA Mont-Saint-Michel
Normandie]

Le Plan d'action pour le développement économique <'inscrit dans a
stratégie du SCoT, définie & 20 ans durée réglementaire du SCaT (20
ans) avec la définition d'une feuille de route opérationnelle 3 15.ans
Méme chase pour agriculture, mais sur une période plus courte.

Les PCAET planifie des actions sur 6 années 3 partir d'una stratégie
cohérente avec les orientations retenues par le SCoT.

Le renforcement et la structuration de I'offre commerciale de proximits.
et de services s'inscrivent egalement dans |z durée, avec les OCM et les
eréations de commerces, qui devrant toutefois chacun trouver leur
marché dans |z durée.

Les prajets de soutien aux commerces nuraux
communes rursles pour Fachat de Fimmobilier =t s
réhabilitation du commerce}, indispensables paur
conserver |'attractivite des bourgs, au soutien de
I'animation de 'opération collective de medemisation du
commerce et de Iartisanat qui permet de modemiser les
£quipements des entreprises st de maintenir une activite
artisanale, commarciale et de servicac de proximita

Les actions de |a fiche 3 participent directement a a la
«aréation d'une identité
‘travers Pexpér i
2 faire connaitre et partager Iz qualits des produits
normands issus du territoire.

ibue

Pour finir, mame </l est trop b5t paur une mesure realle,
les démarches de promotion [filiare cheval, patrimeine
UNESCO), métiers o‘arts avec les festivals ) constituent
un capital de reconnzissance sur lequel le territoire va
pouvair renforcer san et B

Sur le plan touristique et résidentiel, Parganisation et le renforcement:
des mobilites douces (schema vélo notamment et divers équipements
Ol 3CTEUNs SOUTENUS) VORT apporter leur soutien 3 des pratiques
apaisées du territoire touristigue.

La coopération avec Saint-Mslo et Chambord ilusirs bien ia richesse et

la diversité des territoires avec lesquels le PETR coopane dans a logique
promue par inscription du Bien & FUNESCO.

La fédération des sites dédiés 3 Saint Michel constitus fune des
ouvertures du programme et cette coopeération du territoire avec des
territoires extérieurs devra se poursuivre avec de nouvelles
coopérations avec des GAL espagnals, italiens, frangais_.
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ANNEXE 6 - DIAGNOSTIC

UNE VARIETE DE PAYSAGES REMARQUABLES, UNE RECONNAISSANCE INTERNATIONALE,
MAIS UNE BANALISATION IMPRODUCTIVE EN TERMES DE FONCTIONNEMENT

Le territoire Sud-Manche Baie du Mont-Saint-Michel, situé entre terre et mer, offre de fait une variété de paysages
remarquables issue de sa géographie singuliére.

Le territoire de la Baie du Mont-Saint-Michel est marqué a la fois par un estran mouvant offrant une large ouverture
jusqu’a Granville et des reliefs marquants tels que le promontoire des Avranches, le massif de Saint-Broladre par
exemple. Les reliefs servent de points de repére au milieu des étendues planes.

Les plaines littorales sont également des entités paysagéres fortes du territoire et notamment les polders et marais
blancs. Trois principales vallées cétiéres relient la Baie : le Couesnon, la Sélune, la Sée. Elles forment des entités
paysageres singuliéres. Ces vallées sont les continuités naturelles entre I'estran et I'arriére-pays. Le débouché de ces
fleuves compose un systéme estuarien. Ces trois cours d’eau concentrent des enjeux dans les échanges écologiques
entre 'amont et I'aval de la Baie.

Les cultures agricoles, marines et I'élevage font partie intégrante de l'identité paysagére de la Baie du Mont-Saint-
Michel.

L’'implantation urbaine sur le territoire participe a la création de paysages particuliers du territoire : I'urbanisation
(bourgs implantés sur des promontoires rocheux, bourgs implantés au sommet des collines, villages en balcon ou
localisés soit en bordure des fleuves cbotiers) crée des repéres dans le paysage et se trouve parfois accompagnée
d’une végétation dense sur ses limites ce qui permet sa bonne insertion paysageére.

Pourtant, I’habitat individuel, dominant sur le territoire a la fois en nombre de logements, mais aussi en consommation
d’espace ; localisé en périphérie de centre-bourg voire méme en leur sein, mais €galement en extension des hameaux
ou de maniére dispersée dans les écarts et souvent le long des voies de desserte sans organisation ni cohérence,
I’habitat individuel constitue le plus souvent I'essentiel du bati de la commune, ce qui participe au mitage du territoire
et a la banalisation des paysages.

Par ailleurs, avec une qualité des aménagements assez pauvre qualitativement, les formes urbaines constituées posent
des problémes de fonctionnement urbain : les circulations douces et les transports collectifs ne sont pas facilité, ni la
proximité des services et des commerces de 1% nécessité.

UN RESEAU DE VILLES ET DE BOURGS QUI MAILLE LE TERRITOIRE

Le territoire est structuré autour d’un réseau de villes assez bien structuré a partir d’une ville cotiere assez dense
(Granville) qui se prolonge par un linéaire cotier balnéaire, une ville "carrefour" entre le littoral et l'intérieur du Pays
(Avranches) qui s'étale assez largement, un réseau de petites villes intermédiaires (pdles d'emplois) qui gravitent autour
d'Avranches sur les principaux axes de communication : A84 — RN175 - RN176). A noter le pdle d'emploi relativement
isolé de Mortain qui se trouve éloigné des principaux pdles urbains (Avranches, Vire) et se situe sur des axes
secondaires (RD 977, RD 907).

Le territoire du PETR constitue ainsi un espace rural trés habité qui s'appuie sur une constellation de petits bourgs
disséminés sur l'ensemble du territoire avec des péles de proximité et des pdles secondaires qui jouent un rdle de
relais dans I'organisation territoriale entre les poles urbains et les poles d'emplois, et des petits bourgs dont certains
pourtant sous influence urbaine conservent avant tout un profil rural et définissant des couronnes périurbaines trés peu
denses et mal structurées (urbanisation qui s'étire le long des routes) et d’autres répartis plus ou moins uniformément
dans l'espace rural.

UN TERRITOIRE BIEN IRRIGUE PAR SIX AXES ROUTIERS PRINCIPAUX, MAIS UNE DESSERTE
FERROVIAIRE INSUFFISANTE

La desserte routiére du territoire du PETR est plutot bien assurée par six axes structurants :

e L’A 84 (trongon Caen-Rennes de la Route des Estuaires), qui traverse le Pays selon une orientation nord-
est/sud-ouest, place le Pays de la Baie du Mont-Saint-Michel dans les aires d’influence de Rennes et Caen
(les deux villes sont & moins d’'une heure de route) ;

e La RN 175, de Pontorson a Avranches, dont un court trongon aménagé a 2x2 voies au droit d’Avranches,
assure la continuité de I'A 84 ;

e |’ex-RN 176 traverse le sud du territoire du SCoT, via Mortain et Saint-Hilaire-du-Harcouét, la RD 924 traverse
le Nord du Pays, entre Villedieu-les-Poéles et Granville, la RD 973 qui relie les deux pdles urbains principaux
de Granville et Avranches (actuellement en travaux pour une mise en 2x2 voies) et enfin la RD 971 qui relie
Granville a Coutances.

(]

Le réseau TER de la région Normandie est composé des lignes « Caen-Rennes » et « Paris-Granville ».
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e La ligne Paris-Granville, modernisée dans les années 2000, relie les gares (les plus importantes) sont Paris-
Montparnasse, Versailles-Chantiers, Dreux, L'Aigle, Argentan, Flers, Vire et Granville.

e Laligne Caen-Rennes constitue avec la ligne Caen-Le Mans-Tours, I'un des deux axes ferroviaires nord-sud
interrégionaux. Sa modernisation se fait lentement, au fur et a mesure des crédits accordés, notamment dans
le cadre des CPER et en 2018, la section Dol-de-Bretagne — Avranches a été entierement renouvelé et a été
mise a voie unique.

L’accés aux trains grandes lignes est le plus souvent la gare de Rennes avec sa desserte TGV étoffée, et son acces
aisé avec I’A84 (1 heure de route depuis Avranches).

Au plan des transports interurbains, 'offre interurbaine Manéo, créée par le Département et reprise depuis 2016 par la
région Normandie irrigue le territoire avec 7 lignes a partir d’Avranches Granville, Le Mont-Saint-Michel et Mortain-
Bocage et permet des liaisons vers Saint-L4. Le réseau est complété par une desserte spécifique Pontorson — Le Mont-
Saint-Michel et par des classiques transports scolaires.

UNE DISTRIBUTION TERRITORIALE DE LA POPULATION ET DES LOGEMENTS INEGALE SUR
LE TERRITOIRE

147 587 personnes habitent le territoire, en croissance de +0,62% sur les 10 années de la période 2009-2019,
alors que sur la méme période, la population départementale a Iégérement baissé, perdant environ -0,49% de sa
population.

Les trajectoires des territoires communautaires sont trés asymétriques :

- La communauté de communes Granville, Terre et Mer gagne +2 ,98% de population en 10 années ,

- La communauté de communes Villedieu Intercom est quasiment stable a 0,1%

- La communauté d’agglomération Mont-Saint Michel Normandie en perd -0,59%, mais ce résultat
communautaire cache une trés grande disparité ente I'ouest de son territoire (agglomération d’Avranches et
le littoral) et I'est . ainsi le secteur d’Avranches est a peu prés a I'équilibre alors que la commune de Mortain-
Bocage en -14,8%, Le Teilleul -11,5%, Sourdeval 6%, et Barenton et Saint-Hilaire-du-Harcouét environ 5%

La partie Sud-ouest est peu influencée par les dynamiques du littoral et celles liées a ’A84 et son poids s’affaiblit par
rapport au reste du territoire.
La croissance démographique a donc tendance a accentuer les contrastes démographiques sur le territoire.

Le solde naturel est faible, voire négatif sur certaines parties du territoire et ce sont bien les migrations qui nourrissent
la dynamique de I’ensemble du territoire avec un accent plus marqué sur le littoral.

Concomitant a 'augmentation de la population, la densité de population augmente sensiblement entre 2009 et 2019,
mais la densité moyenne du SCoT reste inférieure d’'une quarantaine de points a celle de la région Normandie et
de plus d’une dizaine de points a celle du département de la Manche.

Sur le plan des équilibres générationnels, comme dans la plupart des territoires ruraux, on observe une augmentation
constante de la part des 65 ans et plus depuis les années 60. Alors que cette tranche d’age ne représentait que 15,5%
de la population en 1968, elle représente en 2019 plus d’'un quart de la population du territoire (soit 28,6%).
La dynamique de I’habitat est assez forte, et s’explique par 'augmentation démographique ; ainsi le nombre total des
logements n’a cessé d’augmenter depuis les années 1990. Entre 2009 et 2019, on observe une hausse de 9% du
nombre de logements résultant de :

e Un accueil des ménages qui s’est traduit par une hausse des résidences principales de +9% sur la période.

e Une augmentation des résidences secondaires de +6% (17% du parc total des logements) et qui témoigne du
tropisme littoral ce qui induit une différence trés grande entre les espaces proches de la Mer (par exemple
28,3% sur GTM) et les autres espaces (9,5M% sur Villedieu Intercom).

e Une trés importante augmentation des logements vacants de +36%, passés sur la période 2009-2019
d’environ 7% du parc (soit proche de besoin de rotation admis) ) @ 10%.

UNE ECONOMIE PLURIELLE ET DYNAMIQUE

Le territoire du PETR Sud-Manche Baie-du-Mont-Saint-Michel est un vrai bassin de vie. Ce territoire, dont les habitants
et les acteurs sont conscients de la position privilégiée, se vit entre littoral et rural, disposant d’un axe privilégié avec
les centres urbains proches que sont Rennes et Caen. Ce territoire est également un site UNESCO de caractére, de
patrimoine et d’histoire.

Ce territoire de traditions et d’avenir vit d’activités particulierement diversifiées : tourisme, agriculture, péche et
conchyliculture, agroalimentaire, électronique, artisanat d’art, industries du luxe... Cet équilibre et cette diversité, loin

Candidature au programme LEADER 2023-2027 — P.E.T.R. Sud-Manche Baie du Mont-Saint-Michel — novembre 2022



51

d’en faire un territoire neutre, en font un territoire de complétude, dont les nécessaires interdépendances, tant externes
gu’internes, sont vécues comme des atouts.

Le territoire du PETR est pourvoyeur d’'un emploi diversifié avec, aussi bien une activité industrielle forte et historique,
qu’un artisanat qui irrigue le territoire, reconnu pour ses savoir-faire et source de dynamisme. L’agriculture et ses
nombreuses déclinaisons agroalimentaires valorisent les différents paysages (la mer, les plaines et le bocage) agissant
sur les productions de terroirs, I'identité locale et les qualités paysageres. Pourtant, sa situation de quasi-plein emploi
confronte les entreprises aux difficultés de recrutement, notamment liées a I'inadéquation entre I'offre et la demande
de compétences, avec la présence de publics trés éloignés de I'emploi sur le territoire, un déficit de cadres et de
techniciens qualifiés. Si I'offre de formation locale, réactive et agile, est en capacité de pallier le manque de certaines
compétences localement, les organismes de formation et les entreprises sont aujourd’hui confrontés a de véritables
difficultés en matiére de sourcing et de captation des candidats.

Le maillage commercial parait favorable sur le territoire du PETR (82% des habitants profitent d’un tissu alimentaire
complet sur leur commune) et, mais se trouve marquée par une différence forte entre le tropisme littoral et la zone
rurale de la partie Est du territoire. Deux enjeux pour I'avenir, répondre aux tendances du développement de la vacance
commerciale dans les centres-villes et veiller aux équilibres entre commerces de proximité des centres et grande
distribution présente sur les zones commerciales.

Le territoire propose une offre de services diversifiée, mais dont le maintien du caractére de proximité est remis en
question sur les zones plus rurales (fermeture de commerces, départs non remplacés des professionnels de santé...).
Le maintien de I'offre de services qui contribuent directement a I'attractivité du territoire et a la satisfaction des besoins
des populations locales représente aujourd’hui un défi majeur.

D’une fagon générale, I'offre d’accueil et de développement des activités économiques (fonciéres et immobiliere) tant
en matiére de zones d’activités qu’en termes de solutions alternatives urbaines, moins consommatrices d’espaces,
reste a structurer autour d’une utilisation raisonnée de I'espace tout en améliorant son adéquation aux besoins des
entreprises.

Le territoire du PETR est valorisé par son patrimoine UNESCO, notamment a travers le Mont-Saint-Michel, mais revét
de nombreuses autres richesses, y compris en zone rétro littorale. Cette vocation touristique constitue I'une des
locomotives économiques du territoire et lui confére une image forte de territoire de grande qualité de vie, mais devra
trouver les outils de diffusion des retombées (hébergements notamment).

Fort de cette identité riche, le territoire doit aujourd’hui construire dans la durée un territoire économiquement cohérent
reposant sur davantage de complémentarités entre les atouts économiques de chaque territoire et visant un effet
d’entrainement global. Il est essentiel, non seulement de renforcer une dynamique économique commune en exploitant
le potentiel de développement économique des entreprises, ainsi que la captation des actifs, mais également de
développer une image de marque capitalisant également sur les atouts matériels et immatériels du patrimoine
UNESCO.

UNE ACTIVITE TOURISTIQUE QUI DOIT BENEFICIER DU LEADERSHIP DU MONT-SAINT-
MICHEL

Le territoire du PETR dispose de nombreux atouts touristiques : des grands espaces préservés, des sites de renommée
mondiale (Mont-Saint-Michel et sa baie), mais également un patrimoine remarquable matériel et immatériel. Ces atouts
se partagent entre la zone littorale, les bocages et la zone rétro littorale.

En termes de fréquentation, le Grand Site du Mont-Saint-Michel constitue le 1er point d’attraction. Mais I'offre d’accueil
et d’hébergement associé est insuffisante en volume et en qualité; par exemple le Mont-Saint-Michel capte
mécaniquement la majeure partie des flux touristiques, mais la taille des équipements associés et notamment les
capacités d’accueil sont insuffisantes pour accueillir et recevoir des groupes de grande taille.

L’activité touristique locale se caractérise également par une demande d’activités de pleine nature, dynamique et
sportif autour du littoral préservé, et une évolution de plus en plus prégnante de la demande vers une dimension bien-
étre.

Le produit touristique qui connait le plus fort développement est la traversée de la Baie du Mont-Saint-Michel. Il répond
effectivement a la volonté des touristes d’accéder simultanément au Grand Site, a un espace naturel d’exception, et a
cette volonté de se ressourcer.

Au finale, le territoire et son contexte paraissent propices au développement de 'activité touristique et a la valorisation
du patrimoine. Ce qui nécessitera le développement d’une offre touristique plus qualitative, I'accompagnement des
entreprises du secteur, ainsi que le développement d’une offre de formation associée. La complémentarité entre les
différentes vocations touristiques du territoire (littorales, culturelles, sportives...) qui peut encore étre renforcée
représente également un levier de progression supplémentaire.
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UNE AGRICULTURE EN ATTENTE DE DIVERSIFICATION ET/OU DE VALORISATION LOCALE

L’espace du territoire est trés marqué par I’activité agricole. Ainsi, en 2016, I'ensemble de la surface déclarée s’élevait
) 150 000 hectares, soit 76% du territoire (70% pour la Manche et 66 % pour la Normandie), auxquels il est nécessaire
d’ajouter a ce chiffre des espaces non déclarés a la PAC, mis en valeur par des producteurs de légumes plein-champ
ou de maraichage, des éleveurs équins et des particuliers exploitant quelques hectares paturés le plus souvent par des
moutons, chevaux ou bovins.

En matiére de qualité des sols pour I'exploitation agricole, on observe des différences marquées d’une part entre I'Est
et I'Ouest, d’autre part entre le centre et les parties Nord et Sud du territoire : en effet, les bonnes a trés bonnes terres
sont situées essentiellement sur les zones de plateaux sur la partie Est du territoire (autour de Saint-Hilaire-du-Harcouét
et Mortainais), a I'Est do Granvillais et aux environs de Villedieu-les-Poéles le long de I'axe Villedieu-Percy.

A contrario, les moins bonnes terres sont situées plutot sur la zone rétro littorale et au sud-ouest du PETR. Elles sont
également rencontrées dans les fonds de vallées de la Sée et de la Sélune, de part et d’autre des cours d’eau.

Le chiffre d’affaires de la ferme PETR s’éléve a 606 millions d’Euros, soit 45% de celui du département de la Manche
alors que les territoires du PETR ne représentent que 37 de celui du département. 53 % du CA est réalisé par la vente
de lait, 15% dans la production de gros bovins, 12 % dans les porcins.

La grande maijorité de la production (91%) est réalisée par les productions de lait, viande bovine, porcs et volailles et
est ainsi orientée vers I'extérieur. Ainsi, les élevages laitiers produisent 755 millions de litres de lait, ce qui permet de
fournir des produits laitiers a 2,67 millions de consommateurs frangais, soit I'équivalent de 18 fois la population du
PETR. Les éleveurs fournissent la viande bovine de 1,2 million de personnes, soit 8 fois la population locale. Ces chiffres
sont également élevés en viande de porc (9 fois) et volailles (5 fois). Le territoire est par contre tout juste autosuffisant
en viande ovine.

Le territoire comprend deux zones d’activités conchylicoles a Bricqueville-sur-Mer et Bréville-sur-Mer en bordure du
littoral
Ces 10 derniéres années, la croissance des volumes de production laitiere a accentué la spécialisation du territoire.

L’enjeu de la diversification des productions, de la valorisation locale avec le souci de I'alimentation locale est ainsi
démontre.

Des initiatives existent dans ce domaine et on peut évaluer a 120 le nombre des agriculteurs pratiquant la transformation
de leurs productions par une vente en circuits courts. Mais malgré une partie significative des ventes aux intermédiaires,
I’organisation des circuits vers la population locale et touristique ne permet pas d’assurer des débouchés suffisants a
ces producteurs. lls sont ainsi nombreux a étendre leurs circuits de vente vers les agglomérations proches de Saint L6,
Caen, Rennes... ainsi que vers la région parisienne pour certains avec des grossistes ou sous forme collective ((type
GIE).

LA CONSOMMATION D’ESPACE, EN FORTE DIMINUTION

La superficie totale consommée entre 2010 et 2020 a été de 1 089.70 ha contre1853,65 ha entre 2000 et 2010.
L’économie fonciere a donc été de 76.4 ha par an a partir de 2010". La baisse est sensiblement équivalente sur
I’ensemble du territoire, hormis sur les communes de l'ancienne communauté de commune du Val de See
L’urbanisation reste toujours plus forte le long du littoral d’Avranches a Granville.

Le secteur de I'habitat était jusqu’en 2015 le secteur le plus consommateur d’espace, mais il est aussi le principal
facteur de la baisse de I'urbanisation, en passant de 117ha/an pour la période 2002-2007 a 29ha/an entre 2015 et 2020.
C’est a présent I'agriculture qui en restant sur un rythme d’urbanisation stable depuis le début des années 2000 (environ
32ha/an) est le principal facteur de consommation d’espace sur le territoire.

L’effort de réduction de la consommation de I'espace doit aujourd’hui &tre poursuivi dans la logique du ZAN a I’horizon
20502,

UNE CONSOMMATION FORTE D’ENERGIE, UNE PRODUCTION LOCALE A RENFORCER, DES
GES EMIS
Les consommations d’énergie du territoire du PETR Sud-Manche Baie du Mont-Saint-Michel s’élevaient a 4 236 GWh

d'énergie en 2015. Elles sont essentiellement liées au secteur industriel (31%) suivi du secteur des transports (30%) et
du résidentiel (27%). Les secteurs agricole et tertiaire ne représentent que 12% des consommations d'énergie.

" Pour mémoire, la consommation annuelle était de 191 ha/an entre 12002-2007, elle est passée a 109,0 ha entre 2010
et 2020.

2 Cf. I'application de la loi Climat et Résilience d’ao(it 2021
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Avec une production totale évaluée en 2015 a 107 GWh d'énergie électrique et 315 GWh d'énergie thermique, le
territoire doit s’inscrire dans un objectif de décarbonation des énergies et de relocalisation de leur production, en
s’appuyant sur le développement des énergies renouvelables suivantes : bois-énergie (si issu d’une gestion durable
des foréts et des haies), énergies fatales®, photovoltaique (notamment toitures), méthanisation et valorisation
énergétique des déchets.

A noter l'activité touristique qui est un facteur important sur le territoire avec la présence du Mont-Saint-Michel et sa
Baie. Ce site touristique d’exception génére des retombées économiques pour le territoire, mais entraine également
des conséquences sur I'environnement et tout particulierement sur les consommations d’énergie liées aux transports
et aux résidentiels. La zone tampon couvrant une grande partie du territoire est a considérer dans le développement
de production d'énergie renouvelable de grande ampleur (éolienne terrestre, solaire photovoltaique).

En termes de Gaz a Effet de Serre, les émissions totales du territoire du PETR Sud-Manche Baie du Mont-Saint-Michel
étaient évaluées a 1 994 kteqCO2 en 2015 soit 13,4 TeqCO2/hab./an (Equivalent tonnes par habitant par an) et par an
(contre 8,9 TeqCO2/hab./an pour la région Normandie et 8,1/hab./an pour la France). Le territoire a donc un ratio
d'émission de GES qu'on peut considérer comme élevé en comparaison des ratios d'émissions régionales et nationales.
La source d'émission principale de GES sur le territoire est I'agriculture qui représente 65% des gaz émis et devient
I'un des véritables enjeux du territoire. La seconde source d'émission est le transport routier avec 14%, suivi de
I'industrie avec 9% et du résidentiel avec 8% des gaz a effet de serre émis. Le secteur tertiaire ne représente que 3%
des émissions et le secteur des déchets que 1% des émissions de GES.

Le territoire du PETR Sud-Manche Baie du Mont-Saint-Michel ne fait pas qu'émettre des gaz a effet de serre a travers
les secteurs d'activités développés auparavant, mais il en capte également. C'est ce que I'on appelle la "séquestration
carbone" qui représente le captage et le stockage en partie du carbone de I'atmosphére dans des "puits de carbone"
comme les foréts, les prairies et cultures du territoire avec 45,6 millions de tonnes équivalent CO2 sur le territoire. Ce
flux peut étre mis en parallele des émissions de GES du territoire. Annuellement, 72 014 teqCO2 sont séquestrées a
I'échelle du territoire. A ce niveau, seul 4% des émissions de gaz & effet de serre produites par les activités du territoire
du SCoT sont ainsi séquestrés par la biomasse.

En matiére de transition énergétique et climatique et dans un contexte de raréfaction des ressources, I’enjeu est donc
de réduire drastiquement les émissions de gaz a effet de serre et les consommations d’énergie, de limiter et d’anticiper
les effets du changement climatique. Ces évolutions entraineront nécessairement des conséquences sur nos modes
de vie actuels, sur notre alimentation, notre santé et sur le renforcement des inégalités sociales et économiques a
I’échelle des territoires : submersion de villes cotieres, sécheresse... C’est pourquoi nous devons absolument limiter
ces effets et nous y préparer au mieux.

LA RESSOURCE ET LA GESTION DES EAUX

La situation des masses d’eau apparait plutét satisfaisante méme si quelques derniers progrés doivent étre réalisés
d’aujourd’hui a 2027 :

- 50% des 6 masses d’eau souterraine sont en bon état, 'autre moitié devant I'étre en 2027 :

- Les 85 masses d’eau de riviére présentent un bon état chimique et un état écologique de moyen a bon,

- La masse d’eau de transition, liée a I'estuaire de la Sélune, de la Sée et du Couesnon au niveau de la Baie du
Mont-Saint-Michel est en bon état écologique et devait atteindre un objectif du bon état chimique pour I'année
2021.

Ainsi, les ressources disponibles sont suffisantes au regard des besoins et en 2017, dans la Manche, 99,5% des
habitants ont été alimentés par une eau potable conforme aux limites de qualité pour I'ensemble des paramétres
mesurés.

A noter tout de méme une majorité des communes sont situées en Zones Vulnérables Nitrates pour lesquelles la
pollution des eaux par le rejet direct ou indirect de nitrates d’origine agricole et d’autres composés azotés susceptibles
de se transformer en nitrates, menace a court terme la qualité des milieux aquatiques et plus particulierement
I’alimentation en eau potable.

Les enjeux concernent ainsi essentiellement la sauvegarde de la qualité des eaux superficielles et souterraines,
le développement et la sécurisation de I'approvisionnement en eau potable. La capacité d’accueil du territoire
dépendra de sa capacité et de la qualité des assainissements collectifs comme individuels.

3 0n appelle énergies fatales toutes les énergies qu'on considére perdues si on ne les utilise pas au moment ou elles sont
disponibles.
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LES MILIEUX NATURELS ET LA BIODIVERSITE

Le territoire de la Baie du Mont-Saint-Michel est couvert par de nombreux zonages d’inventaires associés au patrimoine
naturel dont une partie significative est concernée sur le littoral et le réseau hydrographique. Sur ce dernier sont
dénombrés pas moins de

- 61 ZNIEFF de type 1 (3619 hectares) recouvrant 1.69% du territoire,
e 18 ZNIEFF de type 2 (25 738 hectares) recouvrant 12% du territoire,

e 2 arrétés de biotope (Riviere de la Garenne (Chaulieu, Le Fresne-Poret, Sourdeval et Ger) et la Sélune et ses
affluents (32 communes concernées),

e Un réseau Natura 2000 dont cing Zones Spéciales de Conservation (ZSC) (« Baie du Mont », « Bassin de
I’Airou », « landes du tertre Biezt et Fosse Arthour », « Vallée de la Sée », « Chausey », « Littoral Est Cotentin
de Bréhal a Pirou » et « anciennes mines de Barenton et de Bion » et 2 Zones de Protection Spéciales (ZPS)
« Chausey » et « Baie du Mont Saint-Michel »

Les sites Natura 2000 du territoire du SCoT sont principalement composés de zones maritimes et de zones
de transition entre I'eau et la terre comme des prés-salés, de lagunes et de marais. Ces espaces sont propices
au développement de vasiére et schorre. L’intérieur des terres accueille également des sites d’intérét
européen, notamment de la présence de sites d’hibernation de plusieurs espéces de Chiroptéres. Les
populations de Grands Murins et de Grands Rhinolophes y sont conséquentes.

Les ZPS occupent 2810 hectares de la surface terrestre du SCoT soit 1.31% du territoire et les ZSC 2587
hectares soit 1,21 % .

Quatre communes (Ger, Mortain-Bocage, Barenton, Saint-Cyr du Bailleul et Saint-Georges-de-Rouelley )

ont adhéré au Parc Naturel Régional Normandie Maine.

9 sites ont été acquis pour protection par le Conservatoire du littoral et des rivages lacustres et 8 sites ont été acquis
par le Conseil Départemental au titre des Espaces Naturels Sensibles (ENS).

Sur le littoral et sur le réseau hydrographique, trés soumis aux pressions urbaines, économiques et touristiques, le
risque de dégradations est permanent. Ailleurs, moins de pressions, mais les espaces sont tout de méme fragilisés du
fait méme qu’il y a trés peu de périmétres et/ou mesures spécifiques de protection.

Les enjeux concernent ainsi la préservation et la valorisation des sites Natura 2000, I’identification des secteurs
a préserver, I’adaptation des ambitions de développement aux sensibilités en présence (Notion de Capacité
d’accueil, la valorisation des espaces naturels et des grands sites en améliorant notamment I'information et la
sensibilisation du grand public a la fragilité des milieux, et dans le détail le maintien d’un systéme bocager
dense, la préservation des espaces forestiers sur ’ensemble du territoire, le maintien d’'une mosaique agricole
et notamment une meilleure prise en compte de la spécificité des prairies littorales, ’lamélioration du potentiel
écologique des cours d’eau...

Candidature au programme LEADER 2023-2027 — P.E.T.R. Sud-Manche Baie du Mont-Saint-Michel — novembre 2022



55

ANNEXE 7 - GRILLE DE SELECTION

Le Groupe d’Action Locale (GAL) a pour tache d'élaborer une procédure de sélection transparente et non discriminatoire et donc de définir des critéres de sélection » (article 34 du reglement
R(UE) 1303/2013).

L’attribution d’'une note (sur 20 points) en fonction de la grille proposée permet de mesurer la cohérence de chaque projet en fonction de leur contribution a la réalisation des objectifs visés par la
stratégie LEADER 2023-2027. Cet outil accompagne les membres du GAL lors de I'analyse de I'opération. A des fins de transparence, il est €galement transmis en amont au porteur de projet.

Critéres de recevabilité du projet | Note
| - ANALYSE DE RECEVABILITE DU PROJET*
Viabilité et qualité technique du projet "
Détail et caractére raisonnable, argumenté/ justifié des colits présentés du plan de financement présenté ? "
*L’attribution de la note « O » a I'un de ces 2 criteres de recevabilité entraine un avis défavorable et I'obligation de représentation d’un projet par exemple plus abouti.
Critéres de sélection du projet 0 point | 1 point 2 points 3 points 4 points | Note
Il - ANALYSE DE LA CONTRIBUTION A LA STRATEGIE LOCALE DE LA PROGRAMMATION 2023-2027 DU PETR SUD-MANCHE BAIE DU MONT-SAINT-MICHEL
1. Garantir la préservation d’un espace rural vivant
2. Imaginer une ville durable, vivante et sobre
3. Agir contre les discriminations et les inégalités . . . . . . . . . Répond a 4 enjeux
. : Répond a 1 enjeu Répond a 2 enjeux Répond a 3 enjeux 14
4. Créer, produire et consommer durablement ou plus
5. Engager résolument le territoire dans la préservation de son
écosysteme
Effet structurant pour le territoire Sud-Manche Baie du Mont-Saint-Michel Pr(_)jet_d_ interét Projet d'intérét PI"OJet dlintérét ,P'I"Ojet diintérét a Projet intégre au 14
individuel communal intercommunal I’échelle du PETR centre-bourg
. . . . . L . . . La transformation .
Le projet entend-t-il, dans sa construction ou sa mise en ceuvre, recourir Le projet s’appuie Le projet valorise . Les produits locaux
. . s . NON - de produits locaux .
aux ressources locales ? Le projet contribue-t-il a la mise en valeur des sur les ressources des productions transformés seront 14
- L augmente leur "
produits locaux ? du territoire locales S source de notoriété
valeur ajoutée
Le' p_or"ceur de projet justifie-t-il d’'un plan de financement réaliste et NON oul /4
détaillé ?
Les bénéficiaires
e g s finaux sont associés
PP . e L e Pas de bénéficiaires Les bénéficiaires R -
Bénéficiaires : nombre, diversité, bénéficiaires finaux ) ) a la construction et 14
finaux connus finaux sont connus )
au pilotage de
I’action
1Il - ANALYSE DE L’ARTICULATION AVEC LES ORIENTATIONS REGIONALES, NATIONALES ET EUROPEENNES
Retombées économiques NON Ou'. sans OUI. avec 14
quantification quantification
Reproduit une Reproduit une Améliore une Améliore une Reproduit une
. . . - activité/méthode activité/méthode activité/méthode activité/méthode activité/méthode
Innovation technique, sociale ou territoriale cn . ) . ) . . ) 14
déja présente sur le peu présente sur le bien présente sur le peu présente sur le bien présente sur le
territoire territoire territoire territoire territoire
Démarche de partenariat, de travail en réseau Pas de partena_lres Communlque_avec Travaille avec des Travail en réseau Projet collectif 14
autour du projet des partenaires partenaires
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Coopération avec
acteur(s) de

économie) ?
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Logique de coopération Coopération locale territoire(s) 14
extérieur(s)
Contribution aux priorités Transversales européennes:
- Prévention contre toute forme de discrimination et notamment les
questions d’égalité entre les hommes et les femmes, Contribue a 1 Contribue a 2 Contribue a 3
- Prise en compte des objectifs de développement rural durable, priorité priorités priorités 13
- Prise en compte des nécessités d’adaptation au changement
climatique

Contribution aux priorités régionales de la Région Normandie ?
= Prise en compte de la ruralité Contribue a 1 Contribue a 2 Contribue a 3 3
= Stratégie multi-sectorielle priorité priorités priorités
= Attractivité territoriale par les services a la population
Le projet présente-t-il une durabilité satisfaisante au regard des années
avenir ? Le porteur de projet a-t-il envisagé la fagon dont pourrait évoluer NON oul 14
son projet et les moyens gu’il lui sera nécessaire de mettre en ceuvre ?
Le projet présente-t-il des opportunités de transférabilité ? (essaimage NON oul /4
et effets structurants)

FICHE — ACTION N° 1 — Armature rurale « garantir un espace rural vivant ... » | 0 points 2 points 4 points | Note
Analyse du projet selon les critéres de sélection du projet adaptés a la fiche action n° 1
Cette démarche répond-t-elle au défi d’'un changement de trajectoire (0 éliminatoire) ? NON (éliminatoire) Un peu Beaucoup 14
Cette démarche concilie-telle développement et sobriété ? NON Un peu Beaucoup /4
Cette démarche contribue-t-elle a renforcer I'armature territoriale du territoire ? NON Un peu Beaucoup /4
Cette démarche renforce-t-elle le réle d’'une centralité du territoire — bonus de 1 point si plusieurs centralités ? NON Un peu Beaucoup /4
Cette démarche est-elle favorable a la mobilité inversée ou a I'accés aux services par la mobilité ? Bonus

s L . NON Un peu Beaucoup /4
de 1 point si la mobilité est collective.
Cette_z démarche rééquilibre-t-elle la répartition de population en faveur d’une meilleure intensification NON Un peu Beaucoup /4
urbaine ?

FICHE — ACTION N° 2 - Aménagement « imaginer une ville durable... » | 0 points 2 points 4 points | Note

Analyse du projet selon les critéres de sélection du projet adaptés a la fiche action n° 2
Cette démarche répond-t-elle au défi d’'un changement de trajectoire (0 éliminatoire) ? NON (éliminatoire) Un peu Beaucoup /4
Cette démarche concilie-telle développement et sobriété ? NON Un peu Beaucoup /4
Cette démarche s’intéresse-t-elle a la lutte contre I’artificialisation et & la réduction de la consommation de
I’espace — Bonus 1 point si la démarche réinterroge une situation déja existante ? Malus de -1 point si projet NON Un peu Beaucoup 15
localisé en extension urbaine.
Cette démarche intégre-t-elle des mécanismes améliorant la compréhension des enjeux liés a la préservation NON Un peu Beaucoup /4
des espaces ?
gegeoge&n’?rche permet-elle de protéger les fonctionnalités intrinséques et anthropiques d’un espace zone NON Un peu Beaucoup /4
Cette démarche intéresse-t-elle de fagon combinée plusieurs fonctions combinée (logements, services, NON Un peu Beaucoup /4
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FICHE - ACTION N° 3 - SERVICES « Agir contre les discriminations et les inégalités ... » 0 points 2 points 4 points Note
Analyse du projet selon les critéres de sélection du projet adaptés a la fiche action n° 3
Cette d_emarche a{_nel}ore-t-elle le b_len-etre physique, mental ou social des habitants (0 éliminatoire — Bonus NON (éliminatoire) Un peu Beaucoup /4
de 1 point si elle s’intéresse aux trois)?
Cette démarche est-elle élaborée avec la participation d’habitants ou de représentants d’habitants ? NON Un peu Beaucoup 14
Cette démarche intéresse-t-elle la prévention en santé physique, mentale et sociale ? NON Un peu Beaucoup /4
Ce’tte demarch'e par‘t|C|pe-t-eIIe a d’une meilleure information des habitants et appropriation des enjeux et NON Un peu Beaucoup m
méthode de prévention ?
t(‘)::it;ic:z@?arche prend-t-elle en compte de maniére spécifique les caractéristiques sociales des habitants du NON Un peu Beaucoup m
Cette démarche co_nf:erne-t-elle un nouveau service ou améliore-t-elle les capacités de prise en charge (en NON Un peu Beaucoup /4
nombre ou en qualité) par le service ?
Cette démarche mobilise-t-elle de fagon combinée des professionnels et des personnes privés ? NON Un peu Beaucoup /4
Cette démarche intéresse-telle particulierement les publics en difficultés ou lutte-t-elle contre les
NS NON Un peu Beaucoup /4
inégalités ?
FICHE — ACTION N° 4 - EMPLOIS « Créer, produire et consommer durablement ... » 0 points 2 points 4 points Note
Analyse du projet selon les critéres de sélection du projet adaptés a la fiche action n° 4
Cette démarche conduit-elle a la création ou le maintien d’emplois ? NON (éliminatoire) Un peu Beaucoup /4
Cette démarche intéresse-t-elle la création, reprise ou transmission d’activité ? NON Un peu Beaucoup /4
Cette Qemarc_he engage-t-elle collectivement plusieurs acteurs économiques dans un méme objectif ou NON Un peu Beaucoup m
complémentairement ?
Cette démarche intéresse-t-elle a minima la dynamique des trois intercommunalités ? NON Un peu Beaucoup /4
Cette démarche favorise-t-elle I'emploi ou le réemploi ou la valorisation de ressources locales dans un
. . NON Un peu Beaucoup /4
objectif de développement durable ?
Cette démarche permet-t-elle de créer une valeur ajoutée nouvelle aux productions ou ressources locales
A o NON Un peu Beaucoup /4
et aux réseaux de proximité ?
FICHE — ACTION N° 5 - RESSOURCES « Engager résolument le territoire dans la . . .
. X h N 0 points 2 points 4 points Note
préservation de son écosystéeme ... »
Analyse du projet selon les critéres de sélection du projet adaptés a la fiche action n° 1
:I)((;t;e c;e?marche agit-elle en faveur de la préservation de la ressource ? (eau, énergie, sol, habitats, faune, NON (&liminatoire) Un peu Beaucoup /4
g;trt]??demarche contribue-t-elle a la résorption de pollutions (eau, sol, air) - d’origines diverses bonus de 1 NON Un peu Beaucoup m
Cette démarche permgt_-t-elle de mieux s’approprier et mieux transmettre les richesses naturelles et/ou NON Un peu Beaucoup /4
culturelles locales ? — si impact naturel et culturel bonus de 1 point
Cette démarche implique-t-elle un public large et divers ? NON Un peu Beaucoup 14
Cette démarche participe-t-elle de la valorisation des ressources locales a I'extérieur ? NON Un peu Beaucoup /4

Les projets de coopération seront analysés au regard des points |, Il et lll et sur I'articulation au moins I'une des fiches actions.
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ANNEXE 8 - LISTE DES PRINCIPALES REUNIONS DE CONCERTATION

Autorisation de consultation pour le
recrutement d’un cabinet d’étude et

au 08/09/2022

Elus du PETR et des 3 EPCI

16/12/2021 Comité syndical du PETR validation de la méthode de
concertation.

28/01/2022 | Echanges avec les DGS des EPCI Echange de documents (projet de
territoire, contrats de ruralité, ...), mise
au point du socle des priorités, des

14/02/2022 Echanges avec les services des EPCI orientations stratégiques, des
fondamentaux de la réponse a '’AMI.
Echanges sur la feuille de route,

03/02/2022 Bureau du PETR I’analyse des offres et les fondamentaux
de la candidature AMI.

14/02/2022 Concertation Elus et socioprofessionnels R'eunlon Sje’travall sur le document de
réponse a I’AML.

17/02/2022 | Comité Syndical du PETR I?:,\tjl"l’ts et Validation de la réponse a
Retour sur les débats en Comité

03/03/22 | Bureau du PETR Syndical pour le dépét de PAMI.

07/04/2022 | Bureau du PETR Panorama régional de 'AMI.
Réflexions sur les pistes de coopération

05/05/2022 Bureau LEADER.

Partage du contenu du dossier, des

02/06/2022 Bureau du PETR attendus régionaux et européens.

13/06/2022 DGS des 3 EPCI Réunion de calage avant les réunions
par EPCL.

” - Partage de I'appel a contributions.

14/06/2022 Chambres de Commerce, des Métiers et d’Agriculture

. i Echanges sur les candidatures et

23/06/2022 Réunion inter — GAL du Département de la Manche suggestions de coopérations.

01/07/2022 Echanges sur les thématiques, les pistes

Elus et techniciens de la CA MSMN d’actions, les cohérences avec les

07/07/2022 politiques communautaires.

12/07/2022 | Elus et techniciens de la CC VI Partage de la candidature (priorités,
stratégie, pistes d’actions).

13/07/2022 Elus et techniciens de la CC GTM

Du 21/07/2022 Enquéte sur Google Forms

Présentation du programme LEADER et

08/09/2022 Séminaire concertation élus et socio-professionnels de la CC GTM | du cadre stratégique retenus pour 2023-
2027.
09/09/2022 '\S/Iesrrlc/llrlllawe concertation élus et socio-professionnels de la CA Appel a contributions, a projets.
Présentation bilan de la concertation.
14/09/2022 | Elus du Comité Syndical du PETR Présentation du contenu de la
candidature, validation stratégie et pistes
d’actions.
Présentation de deux projets ayant
bénéficié des crédits européens
, R . FEADER - LEADER sur la période 2014
10/10/2022 Conférence de presse a Beauvoir — 2022 et de I'appel & candidature 2023-
2027. Appel a contributions grand
public.
13/10/2022 Elus de la CC VI Validation candidature.
Partage évaluation programme 2014-
20/10/2022 Bureau PETR 2022, de ses conclusions et des
conséquences sur 2023-2027
27/10/2022 | Elus de la CA MSMN Validation candidature.
Validation candidature.
17/11/2022 Elus de laCC GTM
17/11 et S . e Argumentaire, stratégie, actions.
24/11/2022 3 EPCI (responsables thématiques, élus référents) Finalisation de Ia candidature.
Validation de la proposition définitive
25111122 Bureau du PETR avant passage en Comité Syndical.
25/11/2022 Comité syndical du PETR Validation du Dossier de candidature.
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